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�ŽƐ�MƌŐĆŽƐ�^ŽĐŝĂŝƐ 
�Ɛ��ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂƐ 
�Ɛ��ŽůĞƟǀŝĚĂĚĞƐ��ůŽ� 
�Ɛ�&ŝůŝĂĚĂƐ� 
 
�ĂƌŽƐ�;ĂƐͿ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ͕ 
 
�ƐƚĂŵŽƐ� ŶƵŵĂ� ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ� ůƵƚĂ� ƋƵĞ� ĚĞƐĐŽŶŚĞĐĞŵŽƐ� Ž� Įŵ� ƋƵĞ� ŝƌĄ͕� ĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞ͕� ƚĞƌ͘� DĂŝƐ� ƵŵĂ� ǀĞǌ� ŶĂ� ŚŝƐƚſƌŝĂ� ĚŽ� D�W-
DŽǀŝŵĞŶƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�WŽƉƵůĂƌ͕� ĐĂďĞ-ŶŽƐ�Ă� ƚŽĚŽƐ�ŶĞůĞ� ŝŶƐĞƌŝĚŽƐ͕�ŵŽƐƚƌĂƌŵŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ� ƐŽŵŽƐ� Ɛſ� ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞƐ͕�ŵĂƐ� ƚĂŵďĠŵ�
ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞƐ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͘ 
 
�ƷǀŝĚĂƐ 
dġŵ-ŶŽƐ�ĐŚĞŐĂĚŽ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĚƷǀŝĚĂƐ�Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ƋƵĂŝƐ�Ă��W��Z��ƚĞŵ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�EŽƚĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ�ŶǑƐ�ϯ�Ğ�ϰ�н�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĞƐƚĂ�Ğ�Ğŵ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐ�ƉŽŶƚƵĂŝƐ͕�ƉƌŽĐƵƌĂĚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ƐĂşĚĂƐ�ĚĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ƐĂͲ
ŶŝƚĄƌŝĂƐ��'^-�ŝƌĞĕĆŽ�'ĞƌĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ͕�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ�^ĂƷĚĞ�Ğ�ďĞŵ�ĂƐƐŝŵ͕�ĚĂƐ�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞŶƐĂ�ĚŽ�^ƌ͘�WƌŝŵĞŝƌŽ�DŝŶŝƐͲ
ƚƌŽ�Ğ�ƐƵĂ��ǆǐ�Ž�^ƌ͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĠƉƵďůŝĐĂ͘ 
 
��ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚŽ�D�W�Ğŵ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŵĞƌŐġŶĐŝĂ� 
�ƐƚĂŶĚŽ�WŽƌƚƵŐĂů�ŶĂ� ĨĂƐĞ�ĚĞ�ŵĂŝŽƌ� ƌŝƐĐŽ� ;ƉŝĐŽͿ�ĚĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĕĆŽ͕�ĚĞǀĞŵŽƐ͕� ƌĞĂĮƌŵĂŶĚŽ�Ž�ƋƵĞ� ũĄ�ơŶŚĂŵŽƐ� ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ͕�
ĂŶƵůĂƌ�dK��^�ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƟǀĂƐ�Ğ�ĚĞƐƉŽƌƟǀĂƐ͘ 
͘��ĞǀĞŵŽƐ�ĂĮǆĂƌ�Ă�EŽƚĂ�Ğ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂƌ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐƚĂƐ͕��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ğ�&ĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŵ�ŶŽ�ĐŽŵͲ
ďĂƚĞ�ă�WĂŶĚĞŵŝĂ�ĮĐĂŶĚŽ�Ğŵ�ĐĂƐĂ͘ 
͘���ŽŶĨŽƌŵĞ�Ġ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ�ŶĂ�EŽƚĂ�ŶǑ�ϰ͕�ĚĞǀĞŵŽƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĂŽ�'ŽǀĞƌŶŽ͕�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�Ğ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĂŽ�ŵŽǀŝͲ
ŵĞŶƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽ͕�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ƋƵĂŝƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƐĂ�ĨŽƌŵĂůŝǌĂĕĆŽ͕�ĚŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ă�ĞŶǀŝĂƌ�ƉĞůĂƐ�ĮůŝĂĚĂƐ�ŝŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĂĚĂƐ͗ 

ϭͿ ZĞůĂƚſƌŝŽ�Ğ��ŽŶƚĂƐ�ĚĞ�ϮϬϭϴ͖ 
ϮͿ �ŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĂƐ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�ĚŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ��ĞǌĞŵďƌŽ�ϮϬϭϴ�Ğ�ϮϬϭϵ͖ 
ϯͿ �ŽŵƉĂƌĂƟǀŽ�ĚĂƐ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�ĚŽƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�&ĞǀĞƌĞŝƌŽ�Ğ�DĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĐŽŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ŚŽŵŽůŽŐŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ͖ 
ϰͿ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƌ�ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĮǆĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ�;�ƌĞĐŝďŽƐ�ĚĞ�ƌĞŶĚĂƐ͕�ĞŶĞƌŐŝĂ͕�ĄŐƵĂ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕƁĞƐ͕�ƐĞŐƵͲ

ƌŽƐ͕�ĞŶĐĂƌŐŽƐ�ĐŽŵ�ƉĞƐƐŽĂů�Ğ�ŽƵƚƌŽƐͿ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ĂǀĂůŝĂƌ�ŽƐ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŵĞŶƐĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŶƐƟƚƵŝĕĆŽ͘ 
 
EŽƚĂ�&ŝŶĂů 
dŽĚĂƐ�ĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ�ƚŽŵĂĚĂƐ�ŶĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ǀŝĚĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ�ƐĞƌĆŽ�ĚĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Đŝǀŝů�Ğ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĚŽƐ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ��ƐƐŽͲ
ĐŝĂƟǀŽƐ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨŽƌĕĂ�Ğ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƚĞƌ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ͕��ŝƌĞĐĕĆŽ�'ĞƌĂů�ĚĞ�
^ĂƷĚĞ͕��ŝƌĞĐĕƁĞƐ�ZĞŐŝŽŶĂŝƐ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�Ğ��ĞůĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ͘ 
ZĞĐŽŵĞŶĚĂ-ƐĞ�ƋƵĞ�ĂƐ�EŽƚĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ�ϯ�Ğ�ϰ�Ğ�ϱ�ĚĞǀĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ĂĮǆĂĚĂƐ�ŶŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�Ğ�ǀŝƐşǀĞŝƐ�ĚĂƐ�ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƌĞͲ
ƉĂƐƐĂĚĂ�Ž�ŵĂŝƐ�ƉŽƐƐşǀĞů͘ 
 
�E�yK͗��ŝĄƌŝŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�Ŷ͘Ǒ�ϱϳ�-�ϮϬϮϬ͕�ϭǑ�^ƵƉůĞŵĞŶƚŽ͕�^ĠƌŝĞ�/�ĚĞ�ϮϬϮϬ-Ϭϯ-ϮϬ�-��ĞĐƌĞƚŽ�Ŷ͘Ǒ�Ϯ-�ͬϮϬϮϬ��;ĐŚĂŵĂŵŽƐ� ă�
ĂƚĞŶĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂŶĞǆŽ�/�ŶŽ�ĮŶĂů�ĚĞƐƚĞ��ĞĐƌĞƚŽͿ͘ 
 
Ϯϰ�ĚĞ�DĂƌĕŽ�ĚĞ�ϮϬϮϬ�� 
���ŝƌĞĐĕĆŽ����������������������������������������������������������������������������� 
        ������ZƵĂ�ĚĂ�WĂůŵĂ͕�Ϯϰϴ 

ϭϭϬϬ-ϯϵϰ�>ŝƐďŽĂ 
�-ŵĂŝů͗�ŐĞƌĂůΛĐƉĐĐƌĚ͘Ɖƚ—dĞůĞŵſǀĞů͗�ϵϭϲ�ϴϰϭ�ϯϭϱ 


