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DŽǀŝŵĞŶƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�WŽƉƵůĂƌ�-��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ 
ZĞƚŽŵĂ�ĐŽŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ� 

Ğ�ĞǆŝŐĞ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ 
�ŽƐ�MƌŐĆŽƐ�^ŽĐŝĂŝƐ 
�Ɛ��ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂƐ 
�Ɛ��ŽůĞƟǀŝĚĂĚĞƐ��ůŽ� 
�Ɛ�&ŝůŝĂĚĂƐ� 
 
�ƐƚĂŵŽƐ�ŶŽ�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĐĞƌƚŽ͊ 
�Žŵ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚŽ��ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ŽŶĚƵƚĂ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�Ğŵ�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĞŶƚƌĞ�Ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĂƐ��ŽůĞĐͲ
ƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�Ă��ŝƌĞĕĆŽ�'ĞƌĂů�ĚĂ�^ĂƷĚĞ͕�ĨŽƌĂŵ�ƌĞƚŽŵĂĚĂƐ�ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ�Ğŵ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝͲ
ĚĂĚĞƐ�Ă�ŶşǀĞů�ŶĂĐŝŽŶĂů͘ 
WĂƐƐĂƌĂŵ�ϯϬ�ĚŝĂƐ�Ğ�Ž�ďĂůĂŶĕŽ�Ġ�ĨƌĂŶĐĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƐŝƟǀŽ͘�EĆŽ�ƐĞ�ĐŽŶŚĞĐĞ�Ƶŵ�ƷŶŝĐŽ�ĐĂƐŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ƵŵĂ�ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞ�
ƚĞŶŚĂ�ƐŝĚŽ�Ž�ĨŽĐŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚŽ�ǀşƌƵƐ�Ğ�ƐĞ�ƚĞŶŚĂ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĚŽ�Ğŵ�ĐĂĚĞŝĂ͘��ƐƐŝŵ�ĚĞǀĞŵŽƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ͘�K�ƌŝƐĐŽ�
ŵĂŶƚĠŵ-ƐĞ�Ğ�ĐŽŵ�Ă�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĚŽ�ŵġƐ�ĚĞ�^ĞƚĞŵďƌŽ�Ğ�Ă� ƌĞƚŽŵĂ�ĚĞ�ŵƵŝƚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ůĂďŽƌĂŝƐ�Ğ�ĞƐĐŽůĂƌĞƐ͕�ďĞŵ�
ĐŽŵŽ�Ž�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĂ�ŐƌŝƉĞ͕�ŝŵƉŽƌƚĂ�ĞƐƚĂƌ�ĂŝŶĚĂ�ŵĂŝƐ�ĂƚĞŶƚŽƐ͘ 
 
ZĞƚŽŵĂŵŽƐ�ĐŽŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ͊ 
K�ƌĞŐƌĞƐƐŽ�ăƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĞƌŵŝƟƵ�ĂŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�ŵĂŝƐ� ŝĚŽƐŽƐ�ƌĞĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŶĂ�ƐĞĚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŽƐ�ĂŵŝŐŽƐ�ĚĞ�ƐĞŵƉƌĞ�
ŵĂƐ�ĂŐŽƌĂ�;ƉŽƌ�ĞŶƋƵĂŶƚŽͿ�ƐĞŵ�ŽƐ�ũŽŐŽƐ�ĚĞ�ƐĂůĂ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĞƐĂ͘�WĞƌŵŝƟƵ�ăƐ�ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕�ĂŽƐ�ũŽǀĞŶƐ�Ğ�ĂĚƵůƚŽƐ�ŽƐ�ĞŶƐĂŝŽƐ�
ĚĞ�ŵƷƐŝĐĂ�ƉŽƌ�ŶĂŝƉĞƐ͕�ĞŶƐĂŝŽƐ�ĚĞ�ƚĞĂƚƌŽ�ŽƵ�ĚĂŶĕĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĨƌĂĐŝŽŶĂĚĂ͕�Ž�ƚƌĞŝŶŽ�ĚĞ�ƉĞƋƵĞŶŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ĚĞ�ŵŽĚĂůŝͲ
ĚĂĚĞƐ�ĚĞƐƉŽƌƟǀĂƐ͕�ƉĂƌƟůŚĂƌ�Ƶŵ�ƉĞƟƐĐŽ�Ğ�ĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƐ�Ğŵ�ĂƚƌĂƐŽ͕�ƚƵĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ŵĂŝŽƌ�ƌŝŐŽƌ�Ğ�ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƌĞͲ
ŐƌĂƐ͘ 
�ƐƚĂŵŽƐ�Ă�ƌĞƚŽŵĂƌ�Ă�ǀŝĚĂ�ƋƵĞ�ƉĂƌĞĐŝĂ�ƐƵƐƉĞŶƐĂ͕�ƋƵĞƌ�ŶĂ�ƐƵĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�İƐŝĐĂ�ƋƵĞƌ�ŶĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ŝŵĂƚĞƌŝĂů͘���
ĚŝƐƚąŶĐŝĂ� ƐŽĐŝĂů͕� Ă�ŵĄƐĐĂƌĂ͕� Ă�ǀŝƐĞŝƌĂ͕� Ă� ĞƟƋƵĞƚĂ� ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ͕�Ž�ŶƷŵĞƌŽ� ůŝŵŝƚĂĚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶĕĂƐ�ĞŶƚƌŽƵ�ŶĂ�ŶŽƐƐĂ�
ƌŽƟŶĂ�Ğ�ǀĂŵŽƐ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕�ŵĞůŚŽƌĂŶĚŽ�ĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�İƐŝĐĂƐ�ĚŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�Ğ�ŽƐ�ŶŽƐƐŽƐ�ĐŽŵƉŽƌͲ
ƚĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĚĂŶĚŽ�Ž�ĞǆĞŵƉůŽ�Ă�ŽƵƚƌŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�ĚĂ�ǀŝĚĂ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂů͘ 
 
�ĞƉŽŝƐ�ĚĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂƐ͕�ĨĂůƚĂŵ�ŽƐ�ĂƉŽŝŽƐ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͊ 
�Ɛ�ϯϯ͘ϬϬϬ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ͕�ZĞĐƌĞŝŽ�Ğ��ĞƐƉŽƌƚŽ�ƉƌĞĐŝƐĂŵ�ĚĞ�Ƶŵ�ŽůŚĂƌ�ŵĂŝƐ�ĐŽŶĮĂŶƚĞ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽ�ƉŽƌ�
ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�Ğ�ĚĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚĞ� ŝŶƐƟƚƵĐŝŽŶĂů�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ� ;�ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ�Ğ�
'ŽǀĞƌŶŽͿ͘� �ŽŶƟŶƵĂŵŽƐ� Ă� ŝŶƐŝƐƟƌ� ũƵŶƚŽ� ĚĞƐƚĞƐ� ƉŽĚĞƌĞƐ� ƋƵĞ� ĐƵŵƉƌĂŵ� Ă� �ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ� ĚĂ� ZĞƉƷďůŝĐĂ� ĂƉůŝĐĂŶĚŽ�Ž�
ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�ĚĂ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽ�ƉŽƐŝƟǀĂ͕� ĂƉŽŝĂŶĚŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ŵŽĚŝĮĐĂĕƁĞƐ�ĚĂƐ� ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�Ğ� ĂƐ� ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞǀŽůǀĞƌ�ĂŽ�WŽǀŽ�WŽƌƚƵŐƵġƐ�Ž�ĚŝƌĞŝƚŽ�ă�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ĂŽ�ƌĞĐƌĞŝŽ͕�ĂŽ�ĚĞƐƉŽƌƚŽ�Ğ�Ă�ĨĞůŝĐŝĚĂĚĞ�ŵĞƌĞĐŝĚĂ͘ 
ZĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƵƐĞŵ�ŽƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐͬůŝŶŬƐ�ĂďĂŝǆŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ƉŽĚĞƌĞŵ�ƚĞƌ�ŽƐ�ĂƉŽŝŽƐ�Ă�ƋƵĞ�ƚġŵ�ĚŝƌĞŝƚŽ͘�ZĞĐŽͲ
ŵĞŶĚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽůŝĐŝƚĞŵ�Ž�ĂƉŽŝŽ�ĚĂƐ��ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂƐ�Ă�ĞƐƚĞƐ�ĂƉŽŝŽƐ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĂƌ�
ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ�ŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂŝƐ͘ 
 
>ŝƐďŽĂ͕�ϭ�ĚĞ�^ĞƚĞŵďƌŽ�ϮϬϮϬ������������������������������������������������������������������������������ŝƌĞĐĕĆŽ 
 
DĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�ĚŽ�/W�:͗�KWWSV���LSGM�JRY�SW�DSRLR-H-ILQDQFLDPHQWR-DR-GHVSRUWR� 
Dd^^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�^ŽĐŝĂů͗�KWWSV���ZZZ�GJHUW�JRY�SW�PHGLGDV-GH-HPSUHJR� 
DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ƵůƚƵƌĂ͗�KWWSV���FXOWXUDSRUWXJDO�JRY�SW�SW�VDEHU���������FXOWXUD-PHGLGDV-GH-DSRLR-LQLFLDWLYDV-H-LQIRUPDFRHV�� 
H�KWWSV���ZZZ�FXOWXUDFRYLG���JRY�SW�� 
EŽƚĂ͗��ŽŶĮƌŵĞ�Ă�ƐƵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĞƐƚĂƚƵƚĄƌŝĂ�ũƵŶƚŽ�ĚŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ͘���ĞƐƐĞŶĐŝĂů�ƉĂƌĂ���ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ă�ƚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͕�ĚĞƐĐŽŶƚŽƐ�Ğ�ĂƉŽŝŽƐ͘ 

 
         


