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�ƉſƐ� Ϯϱ� ĚĞ� �ďƌŝů� ĚĞ� ϭϵϳϰ͕� ƌĞĂůŝǌĂƌĂŵ-ƐĞ� ŽƐ� �ŽŶŐƌĞƐƐŽƐ� ĚĞ� ϭϵϵϯ� ;�ůŵĂĚĂͿ� Ğ� ϮϬϬϭ�
;>ŽƵƌĞƐͿ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽƐƐ�ƉĞůĂ�ĞŶƚĆŽ�&ĞĚĞƌĂĕĆŽ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ�Ğ�
ZĞĐƌĞŝŽ�;&W��ZͿ�Ğŵ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�Ă�&ĞĚĞƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚŽ��ŝƐƚƌŝƚŽ�ĚŽ�WŽƌͲ
ƚŽ�;&��WͿ͘��ŵ�Ϯϵ�ĚĞ�DĂŝŽ�ĚĞ�ϮϬϬϯ͕�Ă�&W��Z͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŽƵ-ƐĞ�Ğŵ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�WŽƌƚƵͲ
ŐƵĞƐĂ�ĚĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ͕�ZĞĐƌĞŝŽ�Ğ��ĞƐƉŽƌƚŽ�;�W��Z�Ϳ͘ 
 
�ŵ�ƉůĞŶĂ�ĐƌŝƐĞ�ƉŽůşƟĐĂ͕�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂů� ;ϮϬϭϰͿ͕�Ă��W��Z��ĚĞĐŝĚŝƵ�ĂǀĂŶĕĂƌ�ĐŽŵ�Ƶŵ�
�ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƋƵĂů�ĐŽŶǀŝĚŽƵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�&ĞĚĞƌĂĕƁĞƐ�Ğ��ŽŶͲ
ĨĞĚĞƌĂĕƁĞƐ�ĐŽŵ�ĂĮŶŝĚĂĚĞ�ŶĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ƌĞĐƌĞŝŽ�Ğ�ĚĞƐƉŽƌƚŽ͘��ƐƐŝŵ�ŶĂƐĐĞƵ�Ă�ŝĚĞŝĂ�
ĚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ž��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ�Ğ��ůƵďĞƐ͕�ƚĞŶĚŽ�ƐŝĚŽ�
ĐŽŶƐƟƚƵşĚĂ�ƵŵĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�KƌŐĂŶŝǌĂĚŽƌĂ͕�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉĞůĂ��W��Z�͕��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�DƵƐŝĐĂů�
WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ĞƐƉŽƌƚŽ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂů͕��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĂƐ��ĂͲ
ƐĂƐ� ĚŽ� WŽǀŽ͕� &ĞĚĞƌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� �ŝŶĞĐůƵďĞƐ͕� &ĞĚĞƌĂĕĆŽ� ĚŽ� &ŽůĐůŽƌĞ� WŽƌƚƵŐƵġƐ͕� &ĞĚĞƌĂĕĆŽ�
WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĞ�dĞĂƚƌŽ͕�&ĞĚĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ��ĂŵƉŝƐŵŽ�Ğ�DŽŶƚĂŶŚŝƐŵŽ�ĚĞ�WŽƌƚƵŐĂů�Ğ��ŽŶĨĞĚĞͲ
ƌĂĕĆŽ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚŽ�sŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ͘ 
 
�ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ�–�ŝŶŽǀĂĚŽƌ�Ğ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌ�ƉĂƌĂ�Ž��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ�WŽƉƵůĂƌ 
�Ž�ůŽŶŐŽ�ĚŽ�ĂŶŽ�ĚĞ�ϮϬϭϱ͕�ĨŽŝ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�Ƶŵ�ǀĂƐơƐƐŝŵŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĚĞďĂƚĞƐ͕�
ĨſƌƵŶƐ͕�ƉŽƌ�ƚŽĚŽ�Ž�ƉĂşƐ͘���ĨĂƐĞ�ĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ͕� ŝĚĞŶƟĮĐŽƵ�ϳϴ�ĂƐƐƵŶƚŽƐ�Ă�
ĚĞďĂƚĞƌ͘�&ŽƌĂŵ�ĂƉŽŶƚĂĚĂƐ�ϰϱ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĨƵƚƵƌŽ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƟǌĂĚĂƐ�Ğŵ�ϲ�ZĞĐŽŵĞŶͲ
ĚĂĕƁĞƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�ĂŽ�DŽǀŝŵĞŶƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�WŽƉƵůĂƌ͕��ƐƐĞŵďůĞŝĂ�ĚĂ�
ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�'ŽǀĞƌŶŽ͕��ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͕��ŵƉƌĞƐĂƐ�Ğ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͘��� 
 
&Žŝ�Ƶŵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ƋƵĞ�ĐƵůŵŝŶŽƵ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽ�ƉĂƌĂ�Ž��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐͲ
ŵŽ�WŽƉƵůĂƌ�ĐŽŵ�Ă�^ĞƐƐĆŽ�ĚĞ��ŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽ�ŶŽ�ĚŝĂ�ϳ�ĚĞ�EŽǀĞŵďƌŽ�Ğŵ�>ŝƐďŽĂ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�
ĚĞ�ϲϬϬ��ĞůĞŐĂĚŽƐ�Ğ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϭϮϬ��ŽŶǀŝĚĂĚŽƐ͘�&Žŝ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉĞůĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ǀĞǌ�Ž�,ŝŶŽ�
ĚĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�͞/ĚĞĂů��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ͘͟ 
 
�ƐƚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐŽ�ƚĞǀĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ŝŶŽǀĂĚŽƌĞƐ�Ğ�ŝŶƐƉŝƌĂĚŽƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂƐƐŽĐŝĂƟͲ
ǀŝƐŵŽ�Ğ�ŽƵƚƌĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘��ŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕�ĚĞƐƚĂĐĂ-ƐĞ�Ž�ĨĂĐƚŽ�ĚĞ�ƚĞƌ�ƌĞͲ
ĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�Ă�ĐƌŝĂĕĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ��E�W�–��ŽŶƐĞůŚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ�WŽƉƵůĂƌ�ƋƵĞ�
ĨŽŝ�ĐŽŶƐƟƚƵşĚŽ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƉƵďůŝĐĂŵĞŶƚĞ�Ğŵ�ϭϱ�^ĞƚĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϲ͘��ƐƚĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ƚĞŵ�ƉŽƌ�ŽďũĞĐƟǀŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƟǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝͲ
ĐĂƐ͕�ĨĂǌĞƌ�Ž�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�ĚĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ğ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ��ƵůƚƵƌĂů͕�ZĞͲ
ĐƌĞĂƟǀŽ� Ğ� �ĞƐƉŽƌƟǀŽ� Ğ� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ� ĐŽŶũƵŶƚĂƐ� ĂŽƐ� ƉŽĚĞƌĞƐ� ŝŶƐƟƚƵşĚŽƐ͘� �ƐƚĄ�
ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ�ƉĂƌĂ͕�Ğŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ƐĞƌ� ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ� ŝŶƐƟƚƵşĚŽ�ƉŽƌ� ĨŽƌĕĂ�ĚĞ� ůĞŝ�ă�
ƐĞŵĞůŚĂŶĕĂ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ĂĐŽŶƐĞůŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘ 
                 

�ŽŶŐƌĞƐƐŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ�Ğ��ůƵďĞƐ 
�ŽŵĞŵŽƌĂŵŽƐ�Ž�ϱǑ��ŶŝǀĞƌƐĄƌŝŽ�ƐŽď�Ž�ůĞŵĂ�͞sĞŶŚĂŵ�ŵĂŝƐ�ϱ͟ 
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K�ƋƵĞ�ŵƵĚŽƵ�ŶĞƐƚĞƐ�ĐŝŶĐŽ�ĂŶŽƐ 
EŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ϱ�ĂŶŽƐ�;ϮϬϭϱ-ϮϬϮϬͿ͕�Ž��E�W�ĨƵŶĐŝŽŶŽƵ�ĐŽŵ�ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐƚĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�KƌĕĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ͕�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�'ƌƵƉŽƐ�WĂƌůĂŵĞŶͲ
ƚĂƌĞƐ�ĚĂ��ƐƐĞŵďůĞŝĂ�ĚĂƐ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ĂŽƐ�ǀĄƌŝŽƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĂĚĂŵĞŶƚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�DŝͲ
ŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽ�dƌĂďĂůŚŽ͕�^ŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ�Ğ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�^ŽĐŝĂů͕�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĐŽŶŽŵŝĂ͕�DŝŶŝƐƚĠͲ
ƌŝŽ�ĚĂ��ƵůƚƵƌĂ͕�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�/ŶƚĞƌŶĂ͘��ZĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ƚĞŵ�ƐŝĚŽ�
Ž�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂĐĞŝƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŵĂƐ�ĚĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͕�ĞƐƚĂŶĚŽ�ĐŽŶƚƵĚŽ�ŵƵŝƚŽ�
ĂƋƵĠŵ�ĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞƌŝĂ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�Ğ�ũƵƐƚŽ͘�WĞůŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ�Ğ�ƉŽƌ�WŽƌƚƵŐĂů͕�ǀĂŵŽƐ�ĐŽŶƟͲ
ŶƵĂƌ�ĞƐƚĂ�ƉĂƌĐĞƌŝĂ͘� 
 
K��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ�WŽƉƵůĂƌ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ůŝŶŚĂ�ĚĂ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ĐŽŶƚƌĂ�Ă��ŽǀŝĚ͘ϭϵ 
�ŶĨƌĞŶƚĂŵŽƐ�ƵŵĂ�ŐƌĂǀĞ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĄƌŝĂ͕� ĞĐŽŶſŵŝĐĂ� Ğ� ƐŽĐŝĂů� ĐŽŵ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĂ��ŽǀŝĚ͘ϭϵ͘�
�ĞƐĚĞ�DĂƌĕŽ�ƋƵĞ� ƚĞŵŽƐ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂĚŽ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů�ĞƐƐĞŶĐŝĂů�ŶĂ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�Ğ�ŶŽ�ĂƉŽŝŽ�
ĂŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ğ�ăƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂŝƐ͘��ƐƚĂŵŽƐ�ŶĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ůŝŶŚĂ�ĚĂ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ͕�Ğ�ƐŽͲ
ŵŽƐ�ƵŵĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ� ĂƉŽŝŽ� ƐŽĐŝĂů� Ğ�ŵĞŶƚĂů� ĚĞ� ĐĞŶƚĞŶĂƐ�ĚĞ�ŵŝůŚĂƌĞƐ�ĚĞ� ĐƌŝĂŶĕĂƐ͕� ũŽͲ
ǀĞŶƐ͕�ĂĚƵůƚŽƐ�Ğ� ŝĚŽƐŽƐ͘�WŽƌ� ŝƐƐŽ�ĂĮƌŵĂŵŽƐ�ƋƵĞ�͞�Ɛ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ� ĨĂǌĞŵ�ĨĂůƚĂ�Ă�WŽƌƚƵͲ
ŐĂů͘͟ 
 
EĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵĞŵŽƌĂĕĆŽ͕�ĚĞƐĞũĂŵŽƐ�ƐĂƵĚĂƌ�Ğ�ĂŐƌĂĚĞĐĞƌ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ŶŽƐͲ
ƐŽƐ�ƉĂƌĐĞŝƌŽƐ�ĚŽ��E�W͕�Ă�ƋƵĞ�ƐĞ� ũƵŶƚĂƌĂŵ�Ă�&ĞĚĞƌĂĕĆŽ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚŽƐ� :ŽŐŽƐ�dƌĂĚŝĐŝŽͲ
ŶĂŝƐ�Ğ�Ă�&ĞĚĞƌĂĕĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�sŽůƵŶƚĂƌŝĂĚŽ�Ğŵ�^ĂƷĚĞ͕�Ğ�ƌĞŝƚĞƌĂŵŽƐ�Ž�ŶŽƐƐŽ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�
ĚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ��ƵůƚƵƌĂ͕�ZĞĐƌĞŝŽ�Ğ��ĞƐƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ŵĂŝƐ�ũƵƐƚĂ͕�
ĞƋƵŝƚĂƟǀĂ�Ğ�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐĂ͘ 
 
�ŽŵĞŵŽƌĂŵŽƐ�ĐŝŶĐŽ�ĂŶŽƐ�Ğ�ĂĮƌŵĂŵŽƐ�–�sĞŶŚĂŵ�ŵĂŝƐ�ϱ͊ 
 

>ŝƐďŽĂ͕�ϲ�EŽǀĞŵďƌŽ�ϮϬϮϬ������������������������������������������������������������ 
 
���ŝƌĞĐĕĆŽ�ĚĂ��W�Z� 
 
 

ZƵĂ�ĚĂ�WĂůŵĂ͕�Ϯϰϴ 
ϭϭϬϬ-ϯϵϰ�>ŝƐďŽĂ 

Ğ-ŵĂŝů͗�ŐĞƌĂůΛĐƉĐĐƌĚ͘Ɖƚ 
dĞůĞĨŽŶĞ͗�Ϯϭ�ϴϴϴ�Ϯϲ�ϭϵ� 

dĞůĞŵſǀĞŝƐ͗�ϵϭϲ�ϴϰϭ�ϯϭϱ—ϵϭϲ�ϱϯϳ�ϭϬϭ 
 
 

 


