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�ŽƐ�MƌŐĆŽƐ�^ŽĐŝĂŝƐ 
�Ɛ��ƐƚƌƵƚƵƌĂƐ��ĞƐĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĚĂƐ 
�Ɛ��ŽůĞƟǀŝĚĂĚĞƐ��ůŽ� 
�Ɛ�&ŝůŝĂĚĂƐ� 
 
 
�ĂƌŽƐ�;ĂƐͿ�ĐŽůĞŐĂƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�;ĂƐͿ�Ğ�ƐƵĂƐ�ĨĂŵşůŝĂƐ͕�ŶĂ�ƐĞƋƵġŶĐŝĂ�ĚĂ�ŶŽƐƐĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĞ�ϯ�ĚĞ�ĨĞǀĞƌĞŝƌŽ�ϮϬϮϬ͕�ƉĞƌĂŶƚĞ�
ƵŵĂ�ĚŽĞŶĕĂ�ĞƉŝĚĠŵŝĐĂ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ƋƵĂů�Ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�ĞŶƚĞŶĚĞ�ĚĞǀĞƌ�ƉĂƐƐĂƌ�Ă�ŵĞŶƐĂŐĞŵ͕�ĞůƵĐŝĚĂŶĚŽ�ŽƐ�;ĂƐͿ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�
;ĂƐͿ͕�ƐĞŵ�ĂůĂƌŵĞƐ͕�ƉĂƌƟůŚĂŵŽƐ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ�ƌĞƟƌĂĚĂƐ�ĚŽ�ƐŝƚĞ�ĚĂ��ŝƌĞĕĆŽ�'ĞƌĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�WƵďůŝĐĂ�;ůŝŶŬ�ĂďĂŝǆŽͿ͕�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ŵĞůŚŽƌ�ƉŽƐƐĂŵŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ͘ 
 
K�Yh����hD��KZKE�s1Zh^͍  
KƐ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ�ƐĆŽ�ƵŵĂ�ĨĂŵşůŝĂ�ĚĞ�ǀşƌƵƐ�ĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐĂƵƐĂƌ�ĚŽĞŶĕĂ�ŶŽ�ƐĞƌ�ŚƵŵĂŶŽ͘���ŝŶĨĞĕĆŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�ƐĞŵĞůŚĂŶƚĞ�Ă�ƵŵĂ�ŐƌŝͲ
ƉĞ�ĐŽŵƵŵ�ŽƵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ-ƐĞ�ĐŽŵŽ�ĚŽĞŶĕĂ�ŵĂŝƐ�ŐƌĂǀĞ͕�ĐŽŵŽ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ͘  
 
K�Yh�����^d��EKsK��KZKE�s1Zh^͍ 
K�ŶŽǀŽ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�ĨŽŝ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ƉĞůĂ�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ǀĞǌ�Ğŵ�ĚĞǌĞŵďƌŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ŶĂ��ŚŝŶĂ͕�ŶĂ�ĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�tƵŚĂŶ͘�
�ƐƚĞ�ŶŽǀŽ�ĂŐĞŶƚĞ�ŶƵŶĐĂ�ƟŶŚĂ�ƐŝĚŽ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ�ĂŶƚĞƐ�Ğŵ�ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͘   
 
�KDK�^��dZ�E^D/d�͍ 
�Ɛ�ǀŝĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĂŝŶĚĂ�ĞƐƚĆŽ�Ğŵ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͘���ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ƉĞƐƐŽĂ�Ă�ƉĞƐƐŽĂ�ĨŽŝ�ĐŽŶĮƌŵĂĚĂ͕�ĞŵďŽƌĂ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĐŽŶŚĞĕĂŵ�ĂŝŶͲ
ĚĂ�ŵĂŝƐ�ƉŽƌŵĞŶŽƌĞƐ͘   
 
K^��E/D�/^��KD�^d/�K^�WK��D�dZ�E^D/d/Z�K��Ks/�-ϭϵ͍ 
EĆŽ͘��Ğ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�DƵŶĚŝĂů�ĚĂ�^ĂƷĚĞ�;KD^Ϳ͕�ŶĆŽ�ŚĄ�ĞǀŝĚġŶĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĂŶŝŵĂŝƐ�ĚŽŵĠƐƟĐŽƐ͕�ƚĂŝƐ�
ĐŽŵŽ�ĐĆĞƐ�Ğ�ŐĂƚŽƐ͕�ƚĞŶŚĂŵ�ƐŝĚŽ�ŝŶĨĞƚĂĚŽƐ�Ğ�ƋƵĞ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ƉŽƐƐĂŵ�ƚƌĂŶƐŵŝƟƌ�Ž��Ks/�-ϭϵ͘ 
 
Yh�/^�K^�^/E�/^���^/EdKD�^͍ 
�Ɛ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ŝŶĨĞƚĂĚĂƐ�ƉŽĚĞŵ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƐŝŶĂŝƐ�Ğ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨĞĕĆŽ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ�ĂŐƵĚĂ�ĐŽŵŽ�ĨĞďƌĞ͕�ƚŽƐƐĞ�Ğ�ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſͲ
ƌŝĂ͘  
�ŵ�ĐĂƐŽƐ�ŵĂŝƐ�ŐƌĂǀĞƐ�ƉŽĚĞ� ůĞǀĂƌ�Ă�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ�ŐƌĂǀĞ�ĐŽŵ� ŝŶƐƵĮĐŝġŶĐŝĂ� ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ�ĂŐƵĚĂ͕� ĨĂůġŶĐŝĂ� ƌĞŶĂů�Ğ�ĚĞ�ŽƵƚƌŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�Ğ�
ĞǀĞŶƚƵĂů�ŵŽƌƚĞ͘ 
 
Yh�>�K�W�Z1K�K����/E�h����K͍ 
K�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŝŶĐƵďĂĕĆŽ�ĂŝŶĚĂ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ�ƐŽď�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕĆŽ͘  
 
�y/^d��hD��s��/E�͍ 
EĆŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ǀĂĐŝŶĂ͘�^ĞŶĚŽ�Ƶŵ�ǀşƌƵƐ�ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽ͕�ĞƐƚĆŽ�Ğŵ�ĐƵƌƐŽ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ƐĞƵ�ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͘ 
 
�y/^d��dZ�d�D�EdK͍ 
K�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ŝŶĨĞĕĆŽ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ŶŽǀŽ�ĐŽƌŽŶĂǀşƌƵƐ�Ġ�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�ĂŽƐ�ƐŝŶĂŝƐ�Ğ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ͘  
 
K^��Ed/�/Md/�K^�^�K��&�d/sK^���WZ�s�E/Z�����dZ�d�Z�K�EKsK��KZKE�s1Zh^͍  
EĆŽ͕�ŽƐ�ĂŶƟďŝſƟĐŽƐ�ŶĆŽ�ƐĆŽ�ĞĨĞƟǀŽƐ�ĐŽŶƚƌĂ�ǀşƌƵƐ͕�ĂƉĞŶĂƐ�ďĂĐƚĠƌŝĂƐ͘�K��Ks/�-ϭϵ�Ġ�Ƶŵ�ǀşƌƵƐ�Ğ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂů͕�ŽƐ�ĂŶƟďŝſƟĐŽƐ�ŶĆŽ�ĚĞǀĞŵ�
ƐĞƌ�ƵƐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ƉƌĞǀĞŶĕĆŽ�ŽƵ�ƚƌĂƚĂŵĞŶƚŽ͘�EĆŽ�ƚĞƌĄ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�Ğ�ƉŽĚĞƌĄ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂƐ�Ă�ĂŶƟŵŝͲ
ĐƌŽďŝĂŶŽƐ͘ 
 
                   ϭ 
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Yh�>�K�Z/^�K͍ 
��ĂǀĂůŝĂĕĆŽ�ĚĞ�ƌŝƐĐŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂ-ƐĞ�Ğŵ�ĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚŽ�ƐƵƌƚŽ͘�K��ĞŶƚƌŽ��ƵƌŽƉĞƵ�ĚĞ�WƌĞǀĞŶͲ
ĕĆŽ�Ğ��ŽŶƚƌŽůŽ�ĚĂƐ��ŽĞŶĕĂƐ�;����Ϳ�Ğ�Ă��ŝƌĞĕĆŽ-'ĞƌĂů�ĚĂ�^ĂƷĚĞ�;�'^Ϳ�ĞŵŝƚĞŵ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĚŽƐ�ĚŝĄƌŝŽƐ�ĐŽŵ�Ž�ƐƵŵĄƌŝŽ�ĚĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�
Ğ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ŵĂŝƐ�ƌĞĐĞŶƚĞƐ͘  
 
�KDK�D��WK^^K�WZKd�'�Z͍ 
EĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĂĨĞƚĂĚĂƐ͕�Ă�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�DƵŶĚŝĂů�ĚĂ�^ĂƷĚĞ�;KD^Ϳ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŚŝŐŝĞŶĞ�Ğ�ĞƟƋƵĞƚĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƌĞĚƵǌŝƌ�Ă�
ĞǆƉŽƐŝĕĆŽ�Ğ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�ĚŽĞŶĕĂ͗ 
 

ͻ��ĚŽƚĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĞƟƋƵĞƚĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ͗�ƚĂƉĂƌ�Ž�ŶĂƌŝǌ�Ğ�ďŽĐĂ�ƋƵĂŶĚŽ�ĞƐƉŝƌƌĂƌ�ŽƵ�ƚŽƐƐŝƌ�;ĐŽŵ�ůĞŶĕŽ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�ŽƵ�ĐŽŵ�Ž�
ĐŽƚŽǀĞůŽ͕�ŶƵŶĐĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŵĆŽƐ͖�ĚĞŝƚĂƌ�ƐĞŵƉƌĞ�Ž�ůĞŶĕŽ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�ŶŽ�ůŝǆŽͿ͖  
 
ͻ�>ĂǀĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͘��ĞǀĞ�ůĂǀĄ-ůĂƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐƐŽĂƌ͕�ĞƐƉŝƌƌĂƌ͕�ƚŽƐƐŝƌ�ŽƵ�ĂƉſƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚŝƌĞƚŽ�ĐŽŵ�ƉĞƐƐŽĂƐ�
ĚŽĞŶƚĞƐ͖ 
 
�ͻ��ǀŝƚĂƌ�ĐŽŶƚĂƚŽ�ƉƌſǆŝŵŽ�ĐŽŵ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ŝŶĨĞĕĆŽ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ͘  

 
E���^^/dK����h^�Z�D�^��Z��&��/�>�^���^d/s�Z��D�Wj�>/�K͍  
�Ğ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ĂƚƵĂů�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů͕�ŶĆŽ�ĞƐƚĄ�ŝŶĚŝĐĂĚŽ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĄƐĐĂƌĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞĕĆŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĞǆĐĞƚŽ�ŶĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�
ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ͗  
 

ͻ�WĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨĞĕĆŽ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ�;ƚŽƐƐĞ�ŽƵ�ĞƐƉŝƌƌŽͿ  ͖
 

ͻ�^ƵƐƉĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨĞĕĆŽ�ƉŽƌ��Ks/�-ϭϵ͖ 
 
ͻ�WĞƐƐŽĂƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĞŵ�ĐƵŝĚĂĚŽƐ�Ă�ƐƵƐƉĞŝƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨĞĕĆŽ�ƉŽƌ��Ks/�-ϭϵ͘ 

 
��^�'hZK�Z�����Z���Zd�^�Kh��E�KD�E��^�����,/E�͍  
^ŝŵ͕�Ă�KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�DƵŶĚŝĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƐĞŐƵƌŽ͘��ƚĠ�ĂŽ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ŶĆŽ�Ġ�ĐŽŶŚĞĐŝĚĂ�Ă� ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�
ĚŽĞŶĕĂ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŵ�ƐƵƉĞƌİĐŝĞƐ�ŽƵ�ŽďũĞƚŽƐ͕�ƉĞůŽ�ƋƵĞ�ĂƐ�ƉƌĞĐĂƵĕƁĞƐ�Ă�ƚĞƌ�ƐĆŽ�ĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ŐĞƌĂŝƐ�ĚĞ�
ŚŝŐŝĞŶĞ  
 
�KDK�s/�:�Ed�͕�K�Yh����sK�&���Z͍ 

ͻ���KD^�ŶĆŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ͕�ŶĞƐƚĂ�ĨĂƐĞ͕�ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ǀŝĂŐĞŶƐ�Ğ�ƚƌŽĐĂƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ă��ŚŝŶĂ  ͖ 
 
ͻ�^Ğ�ƟǀĞƌ�ĐŽŵŽ�ĚĞƐƟŶŽ�Ă��ŚŝŶĂ͕�ĚĞǀĞ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĚĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĚŽ�ƉĂşƐ�Ğ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĚĂ�
KD^͕�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�Ğŵ͗�͞�KDK�D��WK^^K�WZKd�'�Z͍͖͟  
 
�ͻ�WĂƌĂ�ǀŝĂũĂŶƚĞƐ�ƌĞŐƌĞƐƐĂĚŽƐ�ĚĂ �ŚŝŶĂ Ğ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞŵ ƐŝŶƚŽŵĂƐ ƐƵŐĞƐƟǀŽƐ�ĚĞ�ĚŽĞŶĕĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ͕�ĚƵƌĂŶƚĞ�ŽƵ�ĂƉſƐ�Ă�
ǀŝĂŐĞŵ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐůŽĐĂƌĞŵ�Ă�Ƶŵ�ƐĞƌǀŝĕŽ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͕�ĚĞǀĞŵ�ůŝŐĂƌ ϴϬϴ�Ϯϰ�Ϯϰ�Ϯϰ�;^E^ϮϰͿ͕�ŝŶĨŽƌŵĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƐƵĂ�ĐŽŶĚŝͲ
ĕĆŽ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ŚŝƐƚſƌŝĂ�ĚĞ�ǀŝĂŐĞŵ͕�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�ĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ǀŝĞƌĞŵ�Ă�ƐĞƌ�ŝŶĚŝĐĂĚĂƐ͘   

 
��sK�s/�:�Z͍�K�Yh��&���Z��hZ�Ed�����^d��/�͍����WM^�K�Z�'Z�^^K͍  
��KƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽ�DƵŶĚŝĂů�ĚĂ�^ĂƷĚĞ�ŶĆŽ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ǀŝĂŐĞŶƐ͕�ĐŽŵĠƌĐŝŽ�ŽƵ�ƉƌŽĚƵƚŽƐ͕�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ğ�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶŽ�ĐŽͲ
ŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĂƚƵĂů͘�K�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽƐ�EĞŐſĐŝŽƐ��ƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĂ�ƐŽďƌĞ�ǀŝĂŐĞŶƐ�ă��ŚŝŶĂ �Ğ�Ă�ƉĂşƐĞƐ�ĚĂ� ƌĞŐŝĆŽ͗�͞EĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ͕�ĚĞƐĂĐŽŶƐĞůŚĂŵ-ƐĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĚĞƐůŽĐĂĕƁĞƐ�ă�WƌŽǀşŶĐŝĂ�ĚĞ�,ƵďĞŝ�Ğ�ǀŝĂŐĞŶƐ�ŶĆŽ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ�ă��ŚŝŶĂ͘��ƐƚĂ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕĆŽ�
ƚĞŵ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�ŽƐ�ƉŽƚĞŶĐŝĂŝƐ�ƌŝƐĐŽƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ�ůŝŵŝƚĂĕƁĞƐ�ă�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�ŶŽ�ƉĂşƐ͕�ŝŶĐůƵŝŶĚŽ�ůŝŐĂĕƁĞƐ�ĂĠƌĞĂƐ�ĚŽŵĠƐƟͲ
ĐĂƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂŝƐ�Ğ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ�ƉƌƵĚġŶĐŝĂ�ŶĂƐ�ǀŝĂŐĞŶƐ�Ă�ƉĂşƐĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ�ŐĞŽŐƌĂĮĐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌſǆŝŵŽƐ�ĚĂ��ŚŝŶĂ͕�ƋƵĞ�ƉĞůĂ�
ƐƵĂ�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ�Ğ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂůŝƐŵŽƐ�ůŽĐĂŝƐ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĞŵ�ŵĂŝƐ�ƐƵƐĐĞơǀĞŝƐ�Ă�ƵŵĂ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂĕĆŽ�ĚŽ�ƐƵƌƚŽ͘ 
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E͘Ǒ�ϯ 
��������D�Z͘ 

���������������������������ϮϬϮϬ 

 

 
���'^�Z�&KZ����^�Z��KD�E���O�^���^�^�'h/Ed�^�D��/��^����,/'/�E��������d/Yh�d��Z�^W/Z�dMZ/��W�Z��s/�:�Ed�^͗ 
 

ͻ�^ĞŐƵŝƌ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĚĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ�ĚŽ�ƉĂşƐ  ͖
 
ͻ�>ĂǀĂƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ŵĆŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂƉſƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĐŽŵ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ͕�ĐŽŵ�ĄŐƵĂ�Ğ�ƐĂďĆŽ͕�ĞƐĨƌĞŐĂŶͲ
ĚŽ-ĂƐ�ďĞŵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƉĞůŽ�ŵĞŶŽƐ�ϮϬ�ƐĞŐƵŶĚŽƐ͖ 
 
ͻ�ZĞĨŽƌĕĂƌ�Ă� ůĂǀĂŐĞŵ�ĚĂƐ�ŵĆŽƐ�ĂŶƚĞƐ�Ğ�ĂƉſƐ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͕�ĂƉſƐ�Ž�ƵƐŽ�ĚĂ�ĐĂƐĂ�ĚĞ�ďĂŶŚŽ�Ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ĂƐ�
ŵĆŽƐ�ƉĂƌĞĐĞƌĞŵ�ƐƵũĂƐ͖ 
 
ͻ�WŽĚĞ�ƚĂŵďĠŵ�ƵƐĂƌ-ƐĞ�Ğŵ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�ƵŵĂ�ƐŽůƵĕĆŽ�ă�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĄůĐŽŽů͖ 
 
ͻ��ǀŝƚĂƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ƉƌſǆŝŵŽ�ĐŽŵ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ƐŝŶĂŝƐ�Ğ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨĞĕƁĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂƐ�ĂŐƵĚĂƐ  ͖
 
ͻ�>ĂǀĂƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĂƐ�ŵĆŽƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�ĂƉſƐ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĐŽŵ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĚŽĞŶƚĞƐ  ͖
 
ͻ��ǀŝƚĂƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĐŽŵ�ĂŶŝŵĂŝƐ͖ 
 
ͻ��ĚŽƚĂƌ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ĞƟƋƵĞƚĂ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ͖� 
 
ͻ�dŽƐƐŝƌ�ŽƵ�ĞƐƉŝƌƌĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�ďƌĂĕŽ�ĐŽŵ�Ž�ĐŽƚŽǀĞůŽ�ŇĞƟĚŽ͕�Ğ�ŶĆŽ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ŵĆŽƐ  ͖
 
ͻ�hƐĂƌ�ůĞŶĕŽƐ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�;ĚĞ�ƵƟůŝǌĂĕĆŽ�ƷŶŝĐĂͿ�ƉĂƌĂ�ƐĞ�ĂƐƐŽĂƌ  ͖
 
ͻ�>ĂǀĂƌ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐƐŽĂƌ͕�ĞƐƉŝƌƌĂƌ�ŽƵ�ƚŽƐƐŝƌ  ͖
 
ͻ��ǀŝƚĂƌ�ƚŽĐĂƌ�ŶŽƐ�ŽůŚŽƐ͕�ŶŽ�ŶĂƌŝǌ�Ğ�ŶĂ�ďŽĐĂ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŵĆŽƐ�ƐƵũĂƐ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂĚĂƐ�ĐŽŵ�ƐĞĐƌĞĕƁĞƐ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂƐ  ͖
 
ͻ��Ɛ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƌĞŐƌĞƐƐĂĚĂƐ�ĚĂ��ŚŝŶĂ�ŽƵ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĄƌĞĂ�ĂĨĞƚĂĚĂ�ĚĞǀĞŵ�ĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶƚĂƐ�ĂŽ�ƐƵƌŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨĞďƌĞ͕�ƚŽƐƐĞ�Ğ�ĞǀĞŶƚƵĂů�
ĚŝĮĐƵůĚĂĚĞ�ƌĞƐƉŝƌĂƚſƌŝĂ͘�^Ğ�ƐƵƌŐŝƌĞŵ�ĞƐƚĞƐ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ͕ ŶĆŽ�ƐĞ�ĚĞǀĞŵ�ĚĞƐůŽĐĂƌ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĞ�ƐĂƷĚĞ͕�ŵĂƐ�ůŝŐĂƌ�ƉĂƌĂ�Ž�^E^Ϯϰ�-�
ϴϬϴ�Ϯϰ�Ϯϰ�Ϯϰ͕�Ğ�ƐĞŐƵŝƌ�ĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ�ƋƵĞ�ůŚĞƐ�ĨŽƌĞŵ�ĚĂĚĂƐ͘�WŽƌ�ƌĞŐƌĂ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŝƐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƉĞƐƐŽĂƐ�ƐĞŵ�ƐŝŶƚŽŵĂƐ͘   

  
 ͻ�WĂƌĂ�ŽďƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƐŽďƌĞ�ǀŝĂŐĞŶƐ�Ă�/ƚĄůŝĂ ĐŽŶƐƵůƚĞ�Ž WŽƌƚĂů�ĚĂƐ��ŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂƐ ĚŽ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽƐ�EĞŐſĐŝŽƐ�

�ƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͘ 
 
WĂƌĂ�ŵĂŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞ�Ž�ƐŝƚĞ�ĚĂ��ŝƌĞĕĆŽ�'ĞƌĂů�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŐƐ͘ƉƚͬĐŽƌŽŶĂ-ǀŝƌƵƐ͘ĂƐƉǆ���� 
 
K�'ĂďŝŶĞƚĞ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ� 
�K�ϮǑ�^ĞĐƌĞƚĄƌŝŽ�ĚĂ��ŝƌĞĕĆŽ 
�sĞůĂĚŝŵŝƌŽ�DĂƚŽƐ�������������������������������������������������� 
 
 

ZƵĂ�ĚĂ�WĂůŵĂ͕�Ϯϰϴ 
ϭϭϬϬ-ϯϵϰ�>ŝƐďŽĂ 

�-ŵĂŝů͗�ŐĞƌĂůΛĐƉĐĐƌĚ͘Ɖƚ 
dĞůĞĨŽŶĞ͗�Ϯϭ�ϴϴϴ�Ϯϲ�ϭϵ�ͬͬ�dĞůĞŵſǀĞŝƐ͗�ϵϭϲ�ϴϰϭ�ϯϭϱ—ϵϭϲ�ϱϯϳ�ϭϬϭ 

����������� 
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