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ZĞƚŽŵĂ�ĚĂƐ��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ 
Ɛſ�ĐŽŵ�Ž�ĂƉŽŝŽ�ĚĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂŝƐ 

 
�ŽůĞŐĂƐ 
 
�Žŵ�Ă�ƉĂƐƐĂŐĞŵ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ŵĞƌŐġŶĐŝĂ�ĂŽ��ƐƚĂĚŽ�ĚĞ��ĂůĂŵŝĚĂĚĞ͕�ĨŽƌĂŵ�ƌĞĚƵǌŝĚĂƐ�ĂůŐƵŵĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĕƁĞƐ͕�
ĚĂŶĚŽ-ƐĞ�ŝŶşĐŝŽ�ĂŽ��ĞƐĐŽŶĮŶĂŵĞŶƚŽ͘����ƉŝĚĞŵŝĂ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŶĆŽ�ĞƐƚĄ�ĚĞďĞůĂĚĂ�ŶĞŵ�ƐĞ�ƐĂďĞ�ƋƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĂƌĄ͘�
�ĐŽŵƉĂŶŚĂŵŽƐ�Ă�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞĨĞƐĂ�ĚĂ�ƐĂƷĚĞ�Ğ�ĚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĂ͘��ĐƌĞƐĐĞŶƚĂŵŽƐ�Ă�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕĆŽ�ĚĂ�ĚĞͲ
ĨĞƐĂ�ĚĂ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ͕�ĐŽŶƚƌĂ�Ž�ŵĞĚŽ͕�Ž�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵŽ�Ğ�Ž�ŽƉŽƌƚƵŶŝƐŵŽ͘�dŽĚŽ�Ž�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ġ�ƉŽƵĐŽ͘ 
 
WƌĞĐŝƐĂŵŽƐ�ĚĞ�ǀŽůƚĂƌ�ĂŽ�ŶŽƌŵĂů 
K�DŽǀŝŵĞŶƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�WŽƉƵůĂƌ�–��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ͕�ZĞĐƌĞŝŽ�Ğ��ĞƐƉŽƌƚŽ͕�ƚĞŵ�ĚĂĚŽ�Ƶŵ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵƚŽ�ŝŶĞƐƟŵĄǀĞů�ŶŽ�ĐŽŵďĂƚĞ�ă��ƉŝĚĞŵŝĂ͘�EĆŽ�Ġ�ǀĂůŽƌŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ĐĞƌƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞŵ�ƉĞůŽƐ�ƉŽĚĞͲ
ƌĞƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�ŝŶƐƟƚƵşĚŽƐ͘�dĞŵŽƐ�ĞǀŝĚġŶĐŝĂƐ�ŝŶĚĞƐŵĞŶơǀĞŝƐ͘ 
 
YƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĂƉŽŝĂŵ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĐŽŵ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉŽĚĞƌ�ĚĞ� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĂĕĆŽ�Ğ� ĂĐƵŵƵůĂĕĆŽ�ĚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� Ğ� ƐĞ�ĚĞĐŝĚĞŵ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞŵ�ĂůŐƵŵ�ƌĞŐƌĞƐƐŽ�ă�ŶŽƌŵĂůŝĚĂĚĞ�Ă�ĐĞƌƚŽƐ�ƐĞƚŽƌĞƐ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕�ĞƐƉĞƌĂ-ƐĞ�ƋƵĞ�Ž��ƐͲ
ƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ�WŽƉƵůĂƌ�ŶĆŽ�ƐĞũĂ�ĞƐƋƵĞĐŝĚŽ͘� 
 
EĞƐƐĞ�ƐĞŶƟĚŽ�Ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�ƐŽůŝĐŝƚŽƵ�ă��'^�–��ŝƌĞĕĆŽ�'ĞƌĂů�ĚĂ�^ĂƷĚĞ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂƐƐĞ�ƋƵĂŝƐ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶͲ
ĚĂĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�Ğŵ�Ğ-ŵĂŝů�ĞŶǀŝĂĚŽ�ĚŝĂ�Ϯ�DĂŝŽ͘� ;ĂŶĞǆŽͿ�&Žŝ�ĂŝŶĚĂ�ĞŶǀŝĂĚŽ�ĂŽƐ�ĚĞĐŝƐŽƌĞƐ�ƉŽůşƟĐŽƐ͕�Ƶŵ�
WůĂŶŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŵĞƌŐġŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�Ž�DŽǀŝŵĞŶƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�WŽƉƵůĂƌ�Ă�ϭϬ�ĚĞ�DĂŝŽ͘��ƚĠ�ĞƐƚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĂŝŶĚĂ�ŶĆŽ�ŽďƟǀĞŵŽƐ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƌĞĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�Ž�ƋƵĞ�ůĂŵĞŶƚĂŵŽƐ�ƉƌŽĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞ͘���Ƶŵ�ƐŝŶĂů�Ă�ƋƵĞ�
ŶĆŽ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ĮĐĂƌ�ŝŶĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͘ 
 
ZĞƚŽŵĂ�ĚĂƐ��ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ 
ϭ͘�Ɛ�&ŝůŝĂĚĂƐ�ƉĞƌŐƵŶƚĂŵ�Ž�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵ�ĨĂǌĞƌ�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚŽ�ĚŝĂ�ϭϴ�DĂŝŽ͘���ŶŽƐƐĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�Ġ�ĐůĂƌĂ͗ 
Ϯ͘��ĞǀĞŵ�ƚĞƌ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�Ă�ZĞƐŽůƵĕĆŽ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�EǑ�ϯϴͬϮϬϮϬ�ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ĚŝĂ�ϭϳ�DĂŝŽ�Ğ�ǀĄůŝĚĂ�
ĂƚĠ�ĚŝĂ�ϯϭ�ĚĞ�DĂŝŽ͘��Ăƌ�ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƚĞŶĕĆŽ�ĂŽ��ƌƚǑ�ϱǑ��ŶĞǆŽ�/͖ 
ϯ͘�ƵŵƉƌŝƌ�ĐŽŵ�ĂƐ�ZĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĚĂ��'^�ƋƵĞ�ƐĆŽ�ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂƐ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͖ 
WŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂƐ�ĚĂ��'^�ƉĂƌĂ�Ž��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ͕�ĚĞǀĞŵ�ŽƐ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�
ƉƌĞǀĞŶŝƌ-ƐĞ�ĐŽŶƚƌĂ�ƉŽƐƐşǀĞŝƐ�ĐŽŝŵĂƐ�ŽƵ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ-ĐƌŝŵĞ͖ 
ϰ͘��ƚĠ�ĚŝĂ�ϯϭ�ĚĞ�DĂŝŽ͕�ŶĆŽ�ĚĞǀĞŵ�ŝŶŝĐŝĂƌ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ĂƟǀŝĚĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ�ƐĞŵ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ĂƐ�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ůŽͲ
ĐĂŝƐ͗�W^W͖�'EZ͖��ąŵĂƌĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů͖�WƌŽƚĞĕĆŽ��ŝǀŝů�ŽƵ��ĞůĞŐĂĕĆŽ�ĚĞ�^ĂƷĚĞ�Ă�ƋƵĞŵ�ĐŽŵƉĞƚĞ͕�ƉĞůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝͲ
ĚĂĚĞ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͕�ĚĞĮŶŝƌ�ŽƐ�ƚĞƌŵŽƐ�Ğ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ�ĚĂ�ƌĞƚŽŵĂ�ĚĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͖ 
ϱ͘EĞƐƚĞƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞƐƚĆŽ�ŝŶĐůƵşĚĂƐ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĚĞƐĚĞ�ĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƟǀĂƐ͕�ĚĞƐƉŽƌƟǀĂƐ�ŽƵ�ĚĞ�ĂƉŽŝŽ�
ĐŽŵŽ�ĂƐ�^ĂůĂƐ�ĚĞ��ƐƐŽĐŝĂĚŽ͕��ĂƌĞƐ�Ğ͕�ŽƵ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞƐ� 
              

 

                 ϭͬϯ 



� 

ZĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ��ƐƐĞŵďůĞŝĂƐ�'ĞƌĂŝƐ�;�'ƐͿ� 
^ĞŶĚŽ� ƵŵĂ� ĂƟǀŝĚĂĚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ� ĚĂ� ŵĂŝŽƌ� ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ� ƉĂƌĂ� Ă� ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟǀĂ� Ğ� Ă�
ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ͕�ǀĂůŽƌĞƐ�ĚŽ�ŶŽƐƐŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ͕�ĂƐ��ƐƐĞŵďůĞŝĂƐ�'ĞƌĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚŽƐ�
ZĞůĂƚſƌŝŽƐ�Ğ��ŽŶƚĂƐ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ďĞŵ�ĐŽŵŽ�ŽƐ��ƚŽƐ��ůĞŝƚŽƌĂŝƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞǀĞƌŝĂŵ�ƚĞƌ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĂƚĠ�ϯϭ�
ĚĞ�DĂƌĕŽ͕�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƌĞĂůŝǌĂƌ-ƐĞ�ĂƚĠ�ϯϬ�ĚĞ�:ƵŶŚŽ͘ 
 
���ŽŶǀŽĐĂĕĆŽ�ĚĂƐ��ƐƐĞŵďůĞŝĂƐ�'ĞƌĂŝƐ�ĚĞǀĞƌĄ�ƚĞƌ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�Ğ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂŶƚĞƐ�
ƋƵĞ�ƚġŵ�Ă�ǀĞƌ�ĐŽŵ�Ž�ŶƷŵĞƌŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶĕĂƐ͕�ĄƌĞĂ�;ŵϮͿ�ŽŶĚĞ�ƐĞ�ƌĞĂůŝǌĂ�Ă�ŵĞƐŵĂ�Ğ�Ă�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�
ĐŽŶǀŽĐĂĕĆŽ͘��ĂƐŽ�ĚĞĐŝĚĂŵ�ĂĚŝĂƌ�ĂƐ��'Ɛ�ƉĂƌĂ�:ƵŶŚŽ͕�ƉŽĚĞƌĄ͕�ŶĞƐƐĂ�ĂůƚƵƌĂ͕�ŚĂǀĞƌ�ŶŽǀĂƐ�ĐŽŶĚŝͲ
ĕƁĞƐ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵĂ�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ͘ 
 
�ƉŽŝŽƐ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ�ĞǆĐĞĐŝŽŶĂŝƐ�ƐĆŽ�ƵƌŐĞŶƚĞƐ 
���ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�ĂƉƌĞƐĞŶƚŽƵ�Ž�WůĂŶŽ�ĚĞ��ŵĞƌŐġŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĐŽŵ�Ƶŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚŝͲ
ƌŝŐŝĚĂƐ�ăƐ��ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ�Ğ�ĂŽ�'ŽǀĞƌŶŽ͘�^ĆŽ�ĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�ŵƵŝƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĚĞ��ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ�ƋƵĞ�ũĄ�ĚĞĐŝĚŝͲ
ƌĂŵ�ĂƉŽŝŽƐ�ĞǆĐĞĐŝŽŶĂŝƐ�ŽƵ�ĂŶƚĞĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌĂƚŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂ͘��ŽŶƚƵĚŽ͕�ŵƵŝͲ
ƚĂƐ�ŚĄ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĚĞƌĂŵ�ƋƵĂůƋƵĞƌ� ƐŝŶĂů� ĚĞ� ĂƉŽŝŽ� ĂŽ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ͘� ^ŽůŝĐŝƚĄŵŽƐ� ƌĞƵŶŝĆŽ� ĐŽŵ�Ă�
�EDW-�ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�DƵŶŝĐşƉŝŽƐ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞƐ�Ğ� ĐŽŵ�Ă��E�&Z�-�ƐƐŽĐŝĂĕĆŽ�EĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ�&ƌĞŐƵĞƐŝĂƐ�ƚĞŶĚŽ�ĞƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ƌĞƐƉŽŶĚŝĚŽ�ĂĮƌŵĂƟǀĂŵĞŶƚĞ͘ 
 
�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ͕�ŝƌĞŵŽƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ƵŵĂ�ĂƵĚŝġŶĐŝĂ�ĂŽ�^ĞŶŚŽƌ�WƌŝŵĞŝͲ
ƌŽ�DŝŶŝƐƚƌŽ�Ğ�ĂŽ�^ĞŶŚŽƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͘ 
 
ZĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ� ƋƵĞ� ŽƐ� �ŽůĞŐĂƐ� �ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ� ŶŽƐ� ĂĐŽŵƉĂŶŚĞŵ�ŶĞƐƚĂ� ĨĂƐĞ͕� ĞŶǀŝĂŶĚŽ� Ğ-ŵĂŝů� ĂŽ�
^ĞŶŚŽƌ� WƌŝŵĞŝƌŽ�DŝŶŝƐƚƌŽ� Ă� ƐŽůŝĐŝƚĂƌ� ƌĞƐƉŽƐƚĂ� ĂŽ� WůĂŶŽ� ĚĞ� �ŵĞƌŐġŶĐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů� ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�
ƉĞůĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ͘��ĞǀĞŵ�ĚĂƌ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ͘ 
 

:ƵŶƚŽƐ͕�ƐŽŵŽƐ�ŵĂŝƐ�ĨŽƌƚĞƐ͊ 
sŝǀĂ�Ž��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ�WŽƉƵůĂƌ͊ 
sŝǀĂ�WŽƌƚƵŐĂů͊ 
 
 
ϭϵ�DĂŝŽ�ϮϬϮϬ��������������������������������������������������������������������������������������ŝƌĞĐĕĆŽ�ĚĂ��W��Z� 
 

 
 
EŽƚĂ͗��ƚĞŶĕĆŽ�ăƐ�EŽƚĂƐ�ϯ�Ă�ϳ�Ğ�ĂŽƐ��ůŽƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�;ϱϲ�Ğ�ϱϳͿ 
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�$1(;2�� 
'H� �ƵŐƵƐƚŽ�)ORU  
'DWH��ViEDGR������������j�V������� 
6XEMHFW��5HFRPHQGDo}HV�HVSHFLILFDV 
7R���JHUDO#GJV�PLQ-VDXGH�SW! 
  

([��6HQKRUD  
3URIHVVRUD�'RXWRUD 
*UDoD�)UHLWDV 
  
(P�SULPHLUR�OXJDU��PDQLIHVWDU�R�UHFRQKHFLPHQWR�GD�&RQIHGHUDomR�3RUWXJXHVD�GDV�&ROHFWLYLGD�
GHV�GH�&XOWXUD��5HFUHLR�H�'HVSRUWR��&3&&5'��SHOR�HPSHQKDPHQWR�H�SURILVVLRQDOLVPR�TXH�WHP�
GHPRQVWUDGR�QD�OXWD�SDUD�GHIHQGHU�3RUWXJDO�H�RV�VHXV�FLGDGmRV�H�FLGDGkV�GD�3DQGHPLD�&RYLG-
��� 
  
1D�TXDOLGDGH�GH�3UHVLGHQWH�GD�&3&&5'��H�HP�UHSUHVHQWDomR�GDV�PDLV�GH��������&ROHFWLYLGD�
GHV��$VVRFLDo}HV�H�&OXEHV�GH�3RUWXJDO��RQGH�HVWmR�ILOLDGRV�FHUFD�GH���PLOK}HV�GH�SHVVRDV�H�p�
GLULJLGR�SRU�FHUFD�GH���������'LULJHQWHV�9ROXQWiULRV�H�%HQpYRORV��LQIRUPR�TXH�HVWH�LPSRUWDQWH�
VHWRU�GD�VRFLHGDGH�SRUWXJXHVD��WHP�FXPSULGR�FRP�ULJRU�H�]HOR�WRGDV�DV�UHFRPHQGDo}HV�GD�'*6�
H�GR�*RYHUQR�H�DVVLP��FRQWULEXLGR�SDUD�R�r[LWR�GR�SURFHVVR�GH�FRQILQDPHQWR��7HPRV�LJXDOPHQ�
WH� FRODERUDGR� FRP� HQWLGDGHV� ORFDLV� QR� DSRLR� D� SHVVRDV� H� LQVWLWXLo}HV� S~EOLFDV� H� SULYDGDV� QR�
FRPEDWH�j�SDQGHPLD� 
  
&RQWXGR��FRP�R�ILP�GR�(VWDGR�GH�(PHUJrQFLD��VXUJHP�PXLWDV�G~YLGDV�DRV�'LULJHQWHV�$VVRFLD�
WLYRV��XPD�YH]�TXH�QXQFD�IRL�FLWDGR�HVWH�VHWRU�H�QmR�VH�FRQKHFHP�TXH�DQDORJLDV�SRGHP�VHU�IHL�
WDV�  
  
1mR� VRPRV� HPSUHVDV�� QHP� HVFRODV�� QHP� HVWDEHOHFLPHQWRV� FRPHUFLDLV�� QHP� OXJDUHV� GH� FXOWR�
PDV��VRPRV�XP�SRXFR�GH�WXGR�LVWR�XPD�YH]�TXH�D�iUHD�GD�FXOWXUD��UHFUHLR�H�GHVSRUWR�SRSXODU�p�
PXLWR�GLYHUVLILFDGD�QDV�DFWLYLGDGHV�H�DEUDQJHQWH�HP�Q~PHUR�GH�SHVVRDV�H�QR�WHUULWyULR��$�YRQ�
WDGH�H�QHFHVVLGDGH�GH�UHJUHVVDU�DR��QRUPDO��SRGH�JHUDU�XPD�RQGD�GH�UHWURFHVVR�TXH�TXHUHPRV�
GH�WRGR�HYLWDU� 
  
6ROLFLWDPRV�SRU�LVVR�TXH�QRV�UHFRPHQGH�DV�PHGLGDV�PDLV�LQGLFDGDV�SDUD�HVWH�WLSR�GH�DFWLYLGDGH�
TXH�HVWi�GLVVLPLQDGD�SRU�WRGRV�RV�OXJDUHV��DOGHLDV��EDLUURV�GR�SDtV� 
6RPRV�D�PDLRU�UHGH�VRFLDO�H�GH�YROXQWDULDGR�H�TXHUHPRV�VHU�SDUWH�DFWLYD�GD�VROXomR�H�QmR�XP�
SUREOHPD� 
  
1D�HVSHFWDWLYD�GH�XPD�UHVSRVWD�EUHYH��IDoR�YRWRV�GH�FRUDJHP�H�FRQILDQoD�QR�IXWXUR� 
  
3RU�IDYRU��GLVSRQKD� 
  
$XJXVWR�)ORU��'U� 
3UHVLGHQWH�GD�&3&&5' 
 
 
������������������������������������������������� 

 


