
� 

E͘Ǒ�ϲ 
��������D�/͘ 

����������������������������� ϮϬϮϭ 

 

 
�ĂƌŽƐ�;ĂƐͿ��ŽůĞŐĂƐ 
�ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ 
 
�ĞƐĞũĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĞŵ�ĚĞ�ďŽĂ�ƐĂƷĚĞ͘ 
^ŽůŝĐŝƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�EŽƚĂ�ƐĞũĂ�ĚĂĚĂ�Ă�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ĚŽƐ�MƌŐĆŽƐ�^ŽĐŝĂŝƐ͘� 
^ŽůŝĐŝƚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂĐƵƐĞŵ�Ă�ƌĞĐĞĕĆŽ�ĚĞƐƚĂ�EŽƚĂ�Ğ�ŶŽƐ�ĞŶǀŝĞŵ�ƚĞƐƚĞŵƵŶŚŽƐ�ĚĂƐ�ǀŽƐƐĂƐ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƐĞƌĞŵ�ƉƵďůŝĐĂĚĂƐ�ŶŽ��ůŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ͘�dŽĚŽƐ͕�ŶĆŽ�ƐŽŵŽƐ�ĚĞŵĂŝƐ͊ 
 
���ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ͕�ZĞĐƌĞŝŽ�Ğ��ĞƐƉŽƌƚŽ͕� ƚĞŵ�ĂŐŝĚŽ�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ�
ƐƵƐƚĞŶƚĂĚĂ�Ğ�ƌŝŐŽƌŽƐĂ�ŶĞƐƚĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘� 
 
�Ɛ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĨĞŝƚĂƐ�ƉĞůĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ͕�ƉĞůĂ��'^�Ğ�ĂƐ�ZĞƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�ƚġŵ�
ƐŝĚŽ�ƐĞŐƵŝĚĂƐ�Ğ�ƚĞŵŽƐ�ƟĚŽ�ĞǆĐĞůĞŶƚĞƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ƵŵĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƟǀĞŵŽƐ�ŶŽơĐŝĂ�ĚĞ�ƋƵĂůƋƵĞƌ�ƐŝƚƵĂͲ
ĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĄŐŝŽ�Ğŵ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘� 
 
�ĞƐĚĞ�Ă�ƉƌŝŵĞŝƌĂ�ŚŽƌĂ͕�ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŵŽƐ�ƵŵĂ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĂƐƐĞŶƚĞ�Ğŵ�ǀĄƌŝŽƐ�
ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵŽŵĞŶƚŽƐ͘ 
 
WƌŝŵĞŝƌĂ�ĨĂƐĞ͗ 
�ĂŵƉĂŶŚĂ�ΗWŽƌƚƵŐĂů�ƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͊Η 
WƷďůŝĐŽ�ĂůǀŽ͗�dŽĚŽƐ�ŽƐ��ŽůĞŐĂƐ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĚĂƐ�&ŝůŝĂĚĂƐ͘ 
KďũĞƟǀŽƐ͗��Ăƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�Ğ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂƐ͕�ƐĂŶŝƚĄƌŝĂƐ�Ğ�ůĞŐĂŝƐ͘� 
 
DĂƌĕŽͬ�ĞǌĞŵďƌŽ�ϮϬϮϬ� 
Þ EŽƚĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ�Ğ��ůŽƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�ĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͘ 
:ƵŶŚŽ�ϮϬϮϬ� 
Þ �ſĚŝŐŽ�ĚĞ��ŽŶĚƵƚĂ�Ğ�WůĂŶŽ�ĚĞ��ŽŶƟŶŐġŶĐŝĂ�;ĐŽŵ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĂ��'^Ϳ͘ 
:ĂŶĞŝƌŽͬ�ďƌŝů�ϮϬϮϭ� 
Þ �ůŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů�Ğ�WĂƌĞĐĞƌĞƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ�ƐŽďƌĞ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ͘ 
DĂŝŽ�ϮϬϮϭ� 
Þ �ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚŽ�DĂŶƵĂů�ĚĞ�ZĞƚŽŵĂ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĂ�ƉſƐ��ŽǀŝĚ�;ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ�Ğ�ƌĞƐƉŽƐƚĂƐͿ�Ğŵ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ĚŝͲ

ŐŝƚĂů�ăƐ�&ŝůŝĂĚĂƐ�Ğŵ�ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ��ĆŵĂƌĂƐ�DƵŶŝĐŝƉĂŝƐ�Ğ�:ƵŶƚĂƐ�ĚĞ�&ƌĞŐƵĞƐŝĂ�ĚŽ�ƉĂşƐ͖ 
Þ �ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ� ĚŽ� DĂŶƵĂů� ĚĞ� ZĞƚŽŵĂ� �ƐƐŽĐŝĂƟǀĂ� ƉſƐ� �ŽǀŝĚ� ;ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ� Ğ����������������������������������������������������������

ƌĞƐƉŽƐƚĂƐͿ�Ğŵ�ĨŽƌŵĂƚŽ�ƉĂƉĞů�ƉĂƌĂ�ĂƐ�&ŝůŝĂĚĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵşƌĞŵ�Ă�ŽƵƚƌĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ŶƵŵĂ�ĂĕĆŽ�ĚĞ�
^ŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ�ŝŶƚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ͘ 

 
                   
                  ϭͬϮ 

�sĂůŽƌĞƐ�ĚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ�WŽƉƵůĂƌ 
�ŽŶĮĂŶĕĂ͕�ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ 
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E͘Ǒ�ϲ 
��������D�/͘ 

����������������������������� ϮϬϮϭ 

 

����������������������������� 

 
^ĞŐƵŶĚĂ�ĨĂƐĞ͗ 
�ĂŵƉĂŶŚĂ�ΗϯϬ͘ϬϬϬ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞƌĂŵ�ƉŽƌ�Ɛŝ�-��ƵůƚƵƌĂ͕�ZĞĐƌĞŝŽ�Ğ��ĞƐƉŽƌƚŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͊Η 
WƷďůŝĐŽ�ĂůǀŽ͗�dŽĚŽ�Ž�WŽǀŽ�ƉŽƌƚƵŐƵġƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽ�ŽƵ�ŶĆŽ�Ğŵ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘ 
KďũĞĐƟǀŽƐ͗�^ĞŶƐŝďŝůŝǌĂƌ�Ă�ĮůŝĂƌĞŵ-ƐĞ�Ğ�ƉƌĂƟĐĂƌĞŵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ�ŶĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘ 
 
DĂŝŽͬ:ƵŶŚŽ�ϮϬϮϭ� 
Þ WƵďůŝĐĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂŶƷŶĐŝŽƐ�Ğŵ�ũŽƌŶĂŝƐ�ůŽĐĂŝƐ�Ğ�ƌĞŐŝŽŶĂŝƐ͖ 
Þ �ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞ��ĂƌƚĂǌĞƐ� ;�ϯͿ�ƉĂƌĂ� ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�ŶĂƐ�&ŝůŝĂĚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ĂĮǆĂĕĆŽ�ŶĂƐ� ƐĞĚĞƐ�ĞͬŽƵ�

ĐŽŵĠƌĐŝŽ�ůŽĐĂů͖�;�E�yKͿ͖ 
Þ �ŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚŽ�WŽƐƚĂů�ƉĂƌĂ�ŝŵƉƌĞƐƐĆŽ�ŶĂƐ�&ŝůŝĂĚĂƐ�;ĨƌĞŶƚĞ�Ğ�ǀĞƌƐŽͿ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ƉĞůŽƐ�ĂƐͲ

ƐŽĐŝĂĚŽƐ�ĚĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶǀŝĚĂƌ��ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ğ�ĂŵŝŐŽƐ�Ă�ĮůŝĂƌĞŵ-ƐĞ�ŶĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͖�
;�E�yKͿ͖ 

Þ �ĮǆĂĕĆŽ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝĚĂĚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�Ğŵ�ǀŝĂƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĕĆŽ�;��Ϳ�ĐŽŵ�ŵŽŶŽƉŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĚŝŵĞŶƐƁĞƐ�;ϭϬŵǆϱŵͿ͘ 

 
�ƐƚĂŵŽƐ��Ă��ǀŝǀĞƌ�ƵŵĂ��ŶŽǀĂ�ĨĂƐĞ�ĚĂ��ƉĂŶĚĞŵŝĂ�Ğŵ�WŽƌƚƵŐĂů͘�WŽƵĐŽ�Ă�ƉŽƵĐŽ͕�ĞƐƚĂŵŽƐ��Ă�ƌĞƚŽŵĂƌ��ĂƐ�
�ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ͘ 
 
KƐ�ŵĂƚĞƌŝĂŝƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉĞůĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�ƉŽĚĞŵ�ƐĞƌ�ŵƵŝƚŽ�ƷƚĞŝƐ�ĂŽƐͬăƐ��ŽůĞŐĂƐ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ͕�ĂƐͲ
ƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ğ�ƉŽƉƵůĂĕĆŽ�Ğŵ�ŐĞƌĂů�ƐĞ�ĨŽƌĞŵ�ďĞŵ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐ͘�ZĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂ�ŝŵĂŐĞŵ�ƐĞũĂ�ŝŶƐĞͲ
ƌŝĚĂ�ŶŽ�&ĂĐĞďŽŽŬ��ĚŽƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�Ğ�ŶŽƐ�ƌŽĚĂƉĠƐ�ĚŽƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ͘ 
 
�ƐƉĞƌĂŵŽƐ�ĞƐƚĂƌ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞƚŽŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĮĂŶĕĂ�ĚŽƐ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĂƐƐŽĐŝͲ
ĂĚŽƐ͕�ŝŶƐĐƌŝĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽǀŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ��Ğ�ƌĞŐƌĞƐƐŽ�ĚŽƐ�ƵƚĞŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂǀĂŵ�ĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂͲ
ĚĞƐ�ĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ƉĂŶĚĞŵŝĂ͘ 
 
�Ɛ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐĞŵƉĞŶŚĂŵ�Ƶŵ�ƉĂƉĞů�ŝŶƐƵďƐƟƚƵşǀĞů�ŶĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ�ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͘��ŽŵŽ�ĂŐĞŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů͕�ǀĂŵŽƐ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ă�ŝŶƚĞƌǀŝƌ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ƌĞĐƌĞŝŽ�Ğ�ĚĞƐƉŽƌƚŽ�ƉĂƌĂ�ƵŵĂ�ƐŽĐŝͲ
ĞĚĂĚĞ�ŵĂŝƐ�ũƵƐƚĂ͕�ƐŽůŝĚĄƌŝĂ�Ğ�ĨĞůŝǌ͘ 
 
sŝǀĂ�ĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͊ 
sŝǀĂ�Ž�DŽǀŝŵĞŶƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�WŽƉƵůĂƌ͊ 
 
Ϯϰ�DĂŝŽ�ϮϬϮϭ���������� 
 
���ŝƌĞĐĕĆŽ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
                  ϮͬϮ 

�sĂůŽƌĞƐ�ĚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ�WŽƉƵůĂƌ 
�ŽŶĮĂŶĕĂ͕�ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ 


