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sġŵ�Ăş�ĂƐ�ĨĠƌŝĂƐ 
�ƐƚĂŵŽƐ�Ă�ĞŶƚƌĂƌ�ŶƵŵ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƉƌŽƉŝĐŝŽ�Ă�ĨĠƌŝĂƐ͘��ŵ�ĨĂŵşůŝĂ͕�ĐŽŵ�ĂŵŝŐŽƐ�Ğ�ĂŵŝŐĂƐ�ǀĂŵŽƐ�ƚĞƌ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ƌĞŇĞĐƟƌ͕�ĐŽŶǀĞƌƐĂƌ�Ğ�ĂĨĞͲ
ƌŝƌ�ĚĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ�ŽƉŝŶŝƁĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉĂƐƐĂ�ă�ŶŽƐƐĂ�ǀŽůƚĂ͕�ŶŽ�ƉĂşƐ�Ğ�ŶŽ�DƵŶĚŽ͘���ƋƵĂƐĞ�ƐĞŵƉƌĞ�ĂƐƐŝŵ͘ 
��ŵƵĚĂŶĕĂ�ĚŽ�ůŽĐĂů�ŽŶĚĞ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ŚĂďŝƚĂŵŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝ�ƉĂƌĂ�Ă�ĚĞƐĐŽŵƉƌĞƐƐĆŽ�ĚĞ�Ƶŵ�ĂŶŽ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ĚĞ�ƉƌĞŽĐƵƉĂĕƁĞƐ�ŽŶĚĞ�Ă�
ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ŐĂŶŚŽƵ�ĐĞŶƚƌĂůŝĚĂĚĞ�ŶŽ�ƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ŶĂ�ĂĐĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ͘ 
 
dŽŵĂƌ�ŽƵ�ŶĆŽ�Ă�ǀĂĐŝŶĂ 
��ƉĂŶĚĞŵŝĂ�ĂƉĂŶŚŽƵ-ŶŽƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƌƉƌĞƐĂ͘��ƉƌĞŶĚĞŵŽƐ�ŵƵŝƚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ǀĄƌŝĂƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĂƐͬĞƌƌŽ͕�ŵĂƐ�ŽƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ�ĚĞƐĐŽŶŚĞĐŝĚŽƐ�ƐĆŽ�
ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽƐ�ĚĞƐƚĂ�ĨŽƌŵĂ͘�K�ƚĞŵƉŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ƚĞǀĞ�ƋƵĞ�ƐĞƌ�ĞŶĐƵƌƚĂĚŽ�Ğ�ƟǀĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ŵĂŝƐ�ĚĞƉƌĞƐƐĂ͘�EĆŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�
ƉŽƐŝƟǀŽƐ͕�ŽƐ�ŝŶƚĞƌŶĂŵĞŶƚŽƐ͕�ŽƐ�ĐĂƐŽƐ�Ğŵ�h�/�Ğ�ŽƐ�ĨĂůĞĐŝŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ŵƵŝƚŽ�ůĂŵĞŶƚĂŵŽƐ͕�ŶŽ�ŐĞƌĂů͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�Ă�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ďŽŶƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͘ 
 
:Ą�ƐĞ�ƉĞƌĐĞďĞƵ�ƋƵĞ�ĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ƐĆŽ�Ž�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĄƐĐĂƌĂ͕�Ž�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�İƐŝĐŽ͕�Ă�ŚŝŐŝĞŶŝǌĂĕĆŽ�ƌĞŐƵůĂƌ͕�Ă�ƚĞƐƚĂŐĞŵ�Ğ�Ă�ǀĂĐŝŶĂͲ
ĕĆŽ͘�ZĞƐƉĞŝƚĂŶĚŽ�ĂƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂƐ�ĚĞ�ŽƉŝŶŝĆŽ͕�ƐĂďĞŵŽƐ�ĐŽŶƚƵĚŽ�ƋƵĞ͕�ƋƵĞŵ�ƐĞ�ǀĂĐŝŶĂ�ĮĐĂ�ŵĂŝƐ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĞ�
ĐĂƐŽƐ�ŵĞƐŵŽ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞ�ǀĂĐŝŶĂŵ͘�YƵĂŶƚŽ�ŵĂŝƐ�ĂǀĂŶĕĂĚŽ�ĞƐƟǀĞƌ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ�ǀĂĐŝŶĂĕĆŽ͕�ŵĂŝƐ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ĞƐƚĂƌĞŵŽƐ͘�WŽƌ�ŝƐƐŽ͕�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ŽƐ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�ŝĚĂĚĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�ƐĞ�ǀĂĐŝŶĞŵ�Ğ�ƉƌŽŵŽǀĂŵ�Ă�ĐĂŵƉĂŶŚĂ�ĚĞ�ǀĂĐŝͲ
ŶĂĕĆŽ͘ 
 
ZĞƚŽŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�Ğ�ƐĞŐƵƌĂ 
��ƌĞƚŽŵĂ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�ŵĂƌĐŚĂ͘��ǀĂŶĕĂ�Ă�ƌŝƚŵŽƐ�ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚŽƐ�ŶĂƐ�ǀĄƌŝĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ĐŽŵ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ğ�ƵƚĞŶͲ
ƚĞƐ�ĚĂƐ�ŶŽƐƐĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽ�Ž�ƉĂşƐ͘�K�DĂŶƵĂů�ĚĞ�ZĞƚŽŵĂ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĂ�Ğ�Ž�WůĂŶŽ�ĚĞ��ŽŶƟŶŐġŶĐŝĂ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ�ƉĞůĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�
Ğ��'^�ĐŽŶƟŶƵĂŵ�Ă�ƐĞƌ�ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ͘��ĞǀĞŵŽƐ�ĞƐƚĂƌ�ĂƚĞŶƚŽƐ�ăƐ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĂ��'^͕�ăƐ�ZĞƐŽůƵĕƁĞƐ�ĚŽ��ŽŶƐĞůŚŽ�ĚĞ�DŝŶŝƐƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�
�ŐŽƐƚŽ�Ğ�^ĞƚĞŵďƌŽ�Ğ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�Ă�ƌĞƚŽŵĂ�ĚĂƐ�ŽƵƚƌĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂŝƐ�Ğ�ƐŽĐŝĂŝƐ�ĂŽ�ŵĞƐŵŽ�ƌŝƚŵŽ͘  

DĞŝŽƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�Ğ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ� 
���ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�ƚĞŵ�ĐŽŶƟŶƵĂĚŽ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĂŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�Ğ�ăƐ��ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ�Ž�ĂƉŽŝŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ�ĚĞǀŝĚŽ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ�ĨĂĐĞ�ăƐ�ĚĞƐƉĞƐĂƐ�ĐŽƌƌĞŶƚĞƐ�
ƋƵĂŶĚŽ�ŶĆŽ�ƚĞŵŽƐ�ƌĞĐĞŝƚĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ�Ğ͕�ŶĞƐƚĂ�ƷůƟŵĂ�ĨĂƐĞ͕�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞƚŽŵĂ�ĚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͘���ƌĞƐƉŽƐƚĂ�ĚĂƐ��ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ�ƚĞŵ�ƐŝĚŽ�ǀĂƌŝĂĚĂ�
Ğ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�'ŽǀĞƌŶŽ�ŶĆŽ�ƚĞŵŽƐ� �ƟĚŽ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ͘�sŽůƚĄŵŽƐ�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ž�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ϮϬϮϮ�Ğ�Ž�WƌŝŵĞŝƌŽ�
DŝŶŝƐƚƌŽ��ŶƚſŶŝŽ��ŽƐƚĂ�ũĄ�ĂĐƵƐŽƵ�Ă�ƌĞĐĞƉĕĆŽ͘ 
ZĞĐŽŵĞŶĚĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞ�ĨĂĕĂ�Ž�ůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ƐƵĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ăƐ��ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĐŽŶĐĞͲ
ůŚŽ�;�ąŵĂƌĂ�Ğ�:ƵŶƚĂƐͿ͕�ĐŽŵ�ďĂƐĞ�ŶŽƐ�ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ƋƵĞ�Ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�ŚĄ� ũĄ�ĂůŐƵŵ�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚŝĐŽƵ͘���Ƶŵ�ĚĞǀĞƌ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�>ŽĐĂů�Ğ��ĞŶƚƌĂů�
ĂƉŽŝĂƌĞŵ�Ž�ŵŽǀŝŵĞŶƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�ƋƵĞ�ƐƵďƐƟƚƵŝ�ŽƵ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂ�ĂƐ�ŽďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ĚŽ�ƉƌſƉƌŝŽ��ƐƚĂĚŽ͘ 
 
sŽƚŽƐ�ĚĞ��ŽĂƐ�&ĠƌŝĂƐ 
���ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�ĞƐƚĂƌĄ�ĞŶĐĞƌƌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ĨĠƌŝĂƐ�ĚĞ�Ϯ�Ă�ϮϬ�ĚĞ��ŐŽƐƚŽ͘�KƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ĚĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƉĂƌĂƌĂŵ�Ğŵ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŶĞŶŚƵŵ�Ğ�
ƉŽƌ� ŝƐƐŽ͕�ŽƐ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�Ğ�dƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ�ŵĞƌĞĐĞŵ�ĚĞƐĐĂŶƐĂƌ�ƉĂƌĂ� ƌĞŶŽǀĂƌĞŵ�ĂƐ�ƐƵĂƐ� ĨŽƌĕĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƟŶƵĂƌŵŽƐ�Ă�ĚĞĨĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ϯϬ͘ϬϬϬ�
�ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ŽƐ�ϰϱϬ͘ϬϬϬ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�Ğ�ĂƐƐŝŵ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϯ�ŵŝůŚƁĞƐ�ĚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞŵ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ĐƵůƚƵƌĂ͕�ƌĞĐƌĞŝŽ�Ğ�ĚĞƐƉŽƌƚŽ͘ 
 
&ĂĕĂŵ�ĨĠƌŝĂƐ�ƐĞŐƵƌĂƐ�Ğ�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͊ 
 
sĂŵŽƐ�ǀŽůƚĂƌ�ĐŽŵ�ŵĂŝƐ�ĞŶĞƌŐŝĂ�Ğ�ŵĂŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽ͊ 
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