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E͘Ǒ�ϭϭ 
���������'K͘ 

����������������������������� ϮϬϮϭ 

 

 
WŽĚĞƌ�ůŽĐĂů�ĚĞŵŽĐƌĄƟĐŽ 
hŵĂ�ĐŽŶƋƵŝƐƚĂ�ĚĞ��ďƌŝů 
�Žŵ�Ă�ZĞǀŽůƵĕĆŽ�ĚŽ�Ϯϱ�ĚĞ��ďƌŝů�ĚĞ�ϭϵϳϰ͕�ĂďƌŝƌĂŵ-ƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂĕĆŽ�Ğ�ĚĞĐŝƐĆŽ�ĚĂƐ�ƉŽƉƵůĂĕƁĞƐ�Ğŵ�ǀĄͲ
ƌŝŽƐ�ĐĂŵƉŽƐ͘�DƵŝƚŽƐ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƌĂŵ�ĂƐ��ŽŵŝƐƐƁĞƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂƐ��ĞŵŽĐƌĄƟĐĂƐ�;ϭϵϳϰͬϭϵϳϲͿ�Ğ�ĂƐ�
�ŽŵŝƐƐƁĞƐ�ĚĞ�ZĞĐĞŶƐĞĂŵĞŶƚŽ�;ϭϵϳϱͿ͘���ĐŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŽŵŝƐƐƁĞƐ�ĚĞ�DŽƌĂĚŽƌĞƐ�ŽƵ��ŽŵŝƐƐƁĞƐ�ĚĞ�DĞůŚŽƌĂŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞƌĂŵ�ŽƌŝŐĞŵ�Ă�ĐĞŶƚĞŶĂƐ�ĚĞ�ŶŽǀĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ͕�ƐĞŶĚŽ�ŵƵŝƚĂƐ�ĚĞůĂƐ�ĂĐƚƵĂŝƐ��ƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ͕�ZĞĐƌĞŝŽ�Ğ��ĞƐͲ
ƉŽƌƚŽ͘��ƐƐŝŵ�ƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚŽƵ�Ă�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ğ�Ž�DŽǀŝŵĞŶƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�WŽƉƵůĂƌ͘ 
 
�ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�Ğ��ƵƚĂƌĐĂƐ 
�Ɛ�ƉƌŝŵĞŝƌĂƐ�ĞůĞŝĕƁĞƐ�ĂƵƚĄƌƋƵŝĐĂƐ�Ğŵ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�;ϭϵϳϲͿ�ƟǀĞƌĂŵ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂƐ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟͲ
ǀŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĂŵ�ĐŽŵ�Ă�ƐƵĂ�ŐĞŶĞƌŽƐŝĚĂĚĞ͕�ƐĂďĞƌ�Ğ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚĆŽ�ĚĂ�ĐĂƵƐĂ�ĐŽůĞĐƟǀĂ͘���ĂĐƵŵƵůĂĕĆŽ�
ĚĞ�ĐĂƌŐŽƐ�ŶŽ�D�W�Ğ�Ğŵ��ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ�ƉĂƐƐŽƵ�Ă�ƐĞƌ�ƵŵĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ĂƚĠ�ĂŽƐ�ĚŝĂƐ�ĚĞ�ŚŽũĞ͘�^ĆŽ�ĚŽŝƐ�ƉŽĚĞƌĞƐ�ůŽĐĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐŽŽͲ
ƉĞƌĂŵ�Ğ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŵ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞĐŝƐŝǀĂ�ƉĂƌĂ�Ă�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ĚĞŵŽĐƌĂĐŝĂ�Ğ��ŵĞůŚŽƌŝĂ�ĚĂƐ�ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ŽƐ�ƉŽƌƚƵͲ
ŐƵĞƐĞƐ͘ 
 
�ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂŵ�ă��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�Ƶŵ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ƐŽďƌĞ�ƐĞƌ�ŽƵ�ŶĆŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽͬĂ͍ 
DƵŝƚŽƐ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�ĨŽƌĂŵ�Ğ�ĞƐƚĆŽ�Ă�ƐĞƌ�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐ�Ă�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�ůŝƐƚĂƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĚŽƐ�ŽƵ�ĐŝĚĂĚĆŽƐ�Ă�Įŵ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ĐŽƌƌĞƌ�ăƐ�ĞůĞŝĕƁĞƐ�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ�^ĞƚĞŵďƌŽ͘� 
K�ƐŝŵƉůĞƐ�ĨĂĐƚŽ�ĚĞ�ƐĞƌĞŵ�ĐŽŶǀŝĚĂĚŽƐͬĂƐ�ŵŽƐƚƌĂ�ƋƵĞ�ŽƐͬĂƐ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐͬĂƐ�ƐĆŽ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�ŶŽ�ƐĞƵ�
ŵĞŝŽ�ƐŽĐŝĂů͕� ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚĂƐ�ƉĞůŽ�ƐĞƵ�ƚƌĂďĂůŚŽ͕�ƚġŵ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ŚŽŶĞƐƟĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂ�Ğ� ƚĞƌĆŽ�ƉĞƐŽ�ƉŽůşƟĐŽ�Ğ�
ĞůĞŝƚŽƌĂů͘ 
EŽ�ĞŶƚĞŶĚĞƌ�ĚĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ͕�ŶĆŽ�ĞǆŝƐƚĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝĚĂĚĞ�ĨŽƌŵĂů�ŽƵ�ŽƵƚƌĂ�Ğŵ�ƐĞƌ��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�Ğ��ƵƚĂƌĐĂ͘��ĂĚĂ��ŝƌŝͲ
ŐĞŶƚĞ�ĚĞǀĞƌĄ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ƉŽƌ�Ɛŝ͘ 
 
^ĂƵĚĂĕĆŽ�Ğ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ĂŽƐ��ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ��ĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�ăƐ��ƵƚĂƌƋƵŝĂƐ 
���ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ͕�ĂƚĞŶƚĂ�Ğ�ĐŽŶŚĞĐĞĚŽƌĂ�ĚŽ�ƉĂşƐ�ƌĞĂů�Ğ�ĚĂƐ�ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂƐ�ĚŽƐ�ǀĄƌŝŽƐ�ſƌŐĆŽƐ�ĚĞ�ƉŽĚĞƌ͕�ƐĂƷĚĂ�ŽƐ��ŽůĞŐĂƐ�
�ŝƌŝŐĞŶƚĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌĂŵ�ƉĂƌĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƌ�>ŝƐƚĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĂƐ�ăƐ��ůĞŝĕƁĞƐ��ƵƚĄƌƋƵŝĐĂƐ�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ�^ĞͲ
ƚĞŵďƌŽ͘� 

 
�ŽŶƐŝĚĞƌĂ-ƐĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�ĚĞŝǆĂƌ�ĂůŐƵŵĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ͗� 
 
ϭ͘ YƵĞ�ƐĞ�ŵĂŶƚĞŶŚĂŵ�ĮĞŝƐ�ă�ĐĂƵƐĂ�ĚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ŶĞƐƚĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞ�ĐşǀŝĐĂ͕�

ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ƐƵĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉƌŽũĞĐƚŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĨŽƌĕĂ�ƉŽůşƟĐĂ͖ 
Ϯ͘ YƵĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĞŵ�ĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ĚĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ͕�ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ĐůƵďĞƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĨŽƌĕĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĨĂǌĞƌĞŵ�ĂĐͲ

ĕƁĞƐ�ĚĞ��ĂŵƉĂŶŚĂ�ĐŽŵ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�Ğ�ĐŽŶĨŽƌƚŽ͖ 
ϯ͘ YƵĞ�ƐĞ�ĞŵƉĞŶŚĞŵ�ŶĂ��ĂŵƉĂŶŚĂ��ůĞŝƚŽƌĂů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ƉĂƌĂ�Ă�ŵŽďŝůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĞůĞŝƚŽƌĂĚŽ�Ğ�ĂƐƐŝŵ�ƌĞͲ

ĚƵǌŝƌ�ĂŽ�ŵĄǆŝŵŽ�Ă�ĂďƐƚĞŶĕĆŽ͖ 
ϰ͘ YƵĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĂŵ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ�ĚĞ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ��ůĞŝƚŽƌĂŝƐ�ƋƵĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŵ�ŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ�ĚĂƐ�ƉŽͲ

ƉƵůĂĕƁĞƐ�Ğ͕�Ğŵ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ĚĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͕�ƌĞĐƌĞŝŽ�Ğ�ĚĞƐƉŽƌƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ͖ 
 
 
                ϭͬϮ 

�Ɛ�ĞůĞŝĕƁĞƐ�ĂƵƚĄƌƋƵŝĐĂƐ�ĚĞ�Ϯϲ�ĚĞ�^ĞƚĞŵďƌŽ� 
Ğ�Ž�DŽǀŝŵĞŶƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�WŽƉƵůĂƌ 



�� 

E͘Ǒ�ϭϭ 
���������'K͘ 

����������������������������� ϮϬϮϭ 

  
ϱ͘�YƵĞ�ŽƐ�WƌŽŐƌĂŵĂƐ��ůĞŝƚŽƌĂŝƐ�ƚĞŶŚĂŵ�Ğŵ�ĐŽŶƚĂ�ŽƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ͗ 
 

ϱ͘ϭ͘��ŽŶƐƟƚƵŝĕĆŽ�ĚĞ��ŽŶƐĞůŚŽƐ�DƵŶŝĐŝƉĂŝƐ�ĚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ�ĐŽŵ�ĐŽŵƉŽƐŝĕƁĞƐ�ĂůĂƌŐĂĚĂƐ�Ğ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂĚĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�
Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌĞŵ�ŶĂ�ĚĞĮŶŝĕĆŽ�Ğ�ŵŽŶŝƚŽƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƉŽůşƟĐĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ�ĂƵƚĄƌƋƵŝĐĂƐ͖ 

 
ϱ͘Ϯ͘� /ŶĐůƵŝƌ�ŶĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĂĐĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚŽ�ŵƵŶŝĐşƉŝŽ�–��ŽŵŝƐƐƁĞƐ�>ŽĐĂŝƐ�ĚĞ��ĐĕĆŽ�^ŽĐŝĂů͕��ŽŵŝƐƐƁĞƐ�^ŽĐŝĂŝƐ�ĚĞ�&ƌĞͲ

ŐƵĞƐŝĂ͕��ŽŵŝƐƐƁĞƐ�ĚĞ�WƌŽƚĞĐĕĆŽ�ĚĞ��ƌŝĂŶĕĂƐ�Ğ�:ŽǀĞŶƐ͕�ŽƵ�ŽƵƚƌĂƐ�-�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�D�W͖ 
 
ϱ͘ϯ͘�WƌŽŵŽǀĞƌ�ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ��ƉŽŝŽ�ĂŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ͕�ĚĞ�ĨĄĐŝů�ĂĐĞƐƐŽ�ĂŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ƉƷďůŝĐŽƐ�;ĮŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͕�ůŽŐşƐƟĐŽƐ�

Ğ� ƚĠĐŶŝĐŽƐͿ�ƋƵĞ�ĂƐƐĞŐƵƌĞŵ�Ă� ƚƌĂŶƐƉĂƌġŶĐŝĂ͕�ŽďũĞĐƟǀŽƐ�ĐůĂƌŽƐ͕� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ƉƌĠ-ĚĞĮŶŝĚŽƐ͕� ŝƐĞŶĕƁĞƐ͕� ĐŽŵ�ďĂƐĞ�Ğŵ�
ƉĂƌĐĞƌŝĂƐ͘��ĞĨĞŶĚĞƌ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŵŽŶƚĂŶƚĞƐ�Ğ�ĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĂƉŽŝĂĚĂƐ�ƐĞũĂŵ�ĚŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ğ�ĚŽƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂŶƚĞƐ�ĚŽ�D�W͖ 

 
ϱ͘ϰ͘��ƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�Ž��ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞ�hƟůŝĚĂĚĞ�WƷďůŝĐĂ�DƵŶŝĐŝƉĂů��ƐƐŽĐŝĂƟǀĂ�ĐŽŵ�ƌĞŇĞǆŽƐ�ŶĂ�ǀŝĚĂ� ƌĞŐƵůĂƌ�Ğ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�

ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ͕�ŶŽŵĞĂĚĂŵĞŶƚĞ�Ž��ĂƌƚĆŽ�ĚŽ��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ĂĐĞƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ�ĂŽƐ�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ͕�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ZĞͲ
ŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŽ�Ă�ƐĞƌ�ĚŝƐĐƵƟĚŽ�ƉĞůŽ�D�W͖ 

 
ϱ͘ϱ͘��ƐƚĂďĞůĞĐĞƌ�Ž��ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞ� /ŵſǀĞů��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�WƷďůŝĐŽ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ƉĂƌĂ�ĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕��ƐƐŽĐŝĂͲ

ĕƁĞƐ�Ğ��ůƵďĞƐ�ĐŽŵ�ƌĞŇĞǆŽƐ�ŶĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ͕�ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽ�Ğ�ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ĚĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĕƁĞƐ�ƉƌſƉƌŝĂƐ͕�ĐĞĚŝĚĂƐ�ŽƵ�ĂůƵŐĂͲ
ĚĂƐ͕�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ZĞŐƵůĂŵĞŶƚŽ�ĞƐƉĞĐŝĮĐŽ�ĚŝƐĐƵƟĚŽ�ĐŽŵ�Ž�D�W͖ 

� 
ϱ͘ϲ͘��ƌŝĂƌ�Ž�͞�ĂůĐĆŽ�jŶŝĐŽ�ĚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ͕͟�ƐĞŵ�ĞŶĐĂƌŐŽƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ĂƵƚĂƌƋƵŝĂƐ͕�ŽŶĚĞ�ƉŽĚĞƌĆŽ�ƐĞƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�ƚŽĚĂƐ�

ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ͕�ĞŵŝƟĚĂƐ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�;^W�͕�WĂƐƐ�DƷƐŝĐĂ͖�/W�:͕�/'��͕�ZƵŝĚŽ͕�KĐƵƉĂĕĆŽ�ǀŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƵƚƌŽƐ͖ 
 
ϱ͘ϳ͘��ƌŝĂƌ�ĐĂŵƉŽƐ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽƐ�ŶŽƐ�ŵĞŝŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĚĂ�ĂƵƚĂƌƋƵŝĂ�;ĚŝŐŝƚĂů�ŽƵ�ƉĂƉĞůͿ�ŽŶĚĞ�ĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝͲ
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