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�ŵ�ƚĞŵƉŽ�ƷƟů͕�Ă�ϭϮ�ĚĞ�:ƵůŚŽ͕�Ă��W��Z��ĞŶǀŝŽƵ�ĂŽ�ƉƌŝŵĞŝƌŽ-ŵŝŶŝƐƚƌŽ�Ƶŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌĞŵ�ĐŽŶƐŝĚĞͲ
ƌĂĚĂƐ�ŶĂ�WƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ��ƐƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�ϮϬϮϮ�;WK�Ϳ͘��ŶĂůŝƐĂŶĚŽ�Ă�WK��ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ�ŶŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ�ĚŝĂ�ϭϭ�KƵƚƵͲ
ďƌŽ�ŶĂ��ƐƐĞŵďůĞŝĂ�ĚĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�;�ZͿ͕�ŶĆŽ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂŵ�ŝŶƐĐƌŝƚĂƐ�ƋƵĂŝƐƋƵĞƌ�ǀĞƌďĂƐ�ĚĞƐƟŶĂĚĂƐ�ĂŽ�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĂ��ƵůƚƵƌĂ͕�
ZĞĐƌĞŝŽ�Ğ��ĞƐƉŽƌƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�ĐŽŵŽ�ĂďĂŝǆŽ�ƐĞ�ĚĞƐĐƌĞǀĞ͕�ŶĞŵ�ŵĞƐŵŽ�ĐŽŵ�Ž�ƌĞĨŽƌĕŽ�ĚĂ�ĐŚĂŵĂĚĂ�ďĂǌƵĐĂ�ĮŶĂŶĐĞŝƌĂ�
ĚĂ�h�͘ 
ZĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͕�Ă��W��Z�� ŝƌĄ� ƌĞĞŶĐĂŵŝŶŚĄ-ůĂƐ�ƉĂƌĂ�ŽƐ�ŐƌƵƉŽƐ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌĞƐ�ĐŽŵ�ĂƐƐĞŶƚŽ�ŶĂ��Z�
ƉĂƌĂ� ƐĞƌĞŵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂƐ�Ğŵ�ƐĞĚĞ�ĚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�ĚĂ�WK��ŶĂ�ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚĞ͘�sĞƌĞŵŽƐ�ƋƵĞŵ�ĂƐ� ƐƵďƐĐƌĞǀĞ�Ğ�ƋƵĞŵ�ĂƐ�
ĂƉŽŝĂ͘ 
 
WƌŽƉŽƐƚĂƐ�ƉŽƌ�DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͗ 
ϭ͘ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚŽ�dƌĂďĂůŚŽ͕�^ŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ�Ğ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�^ŽĐŝĂů 
ϭ͘ϭ͘ ZĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ƌĞůĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğ�ŵĂŝƐ�ĞŵƉƌĞŐŽ�ŶŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŝƐŵŽ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�Ƶŵ�WƌŽŐƌĂŵĂ��ƐƉĞĐŝĮĐŽ�
 ĚĞ��ƉŽŝŽ�ĂŽ��ŵƉƌĞŐŽ�ŶŽ�DŽǀŝŵĞŶƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�WŽƉƵůĂƌ�;D�WͿ͕�ƚĞŶĚŽ�ƉŽƌ�ŽďũĞĐƟǀŽ�ƌĞŐƵůĂƌŝǌĂƌ�ĂƐ�ƐŝƚƵĂĕƁĞƐ�
 ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� ĐƌŝĂƌ�Ƶŵ�ƉŽƐƚŽ�ĚĞ� ƚƌĂďĂůŚŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ĞŶƟĚĂĚĞ�Ğ� ƌĞĨŽƌĕĂƌ�ŽƐ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
 ĂƉŽŝŽ�ĂŽƐ�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽƐ�Ğ�ďĞŶĠǀŽůŽƐ͘ 
 ZĞŐƵůĂƌŝǌĂĕĆŽ�ĚĞ�ϯ͘ϬϬϬ�ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͗�ϰ͕ϱDΦ 
 �ŽŶƚƌĂƚŽƐ�ĚĞ�ϭǑ�ĞŵƉƌĞŐŽ�ƉĂƌĂ�ϱ͘ϬϬϬ�ũŽǀĞŶƐ�ĂƚĠ�ϯϱ�ĂŶŽƐ͗��ϲϬDΦ 
 �ŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ϱ͘ϬϬϬ�ĚĞƐĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽŶŐĂ�ĚƵƌĂĕĆŽ͗�ϲϬDΦ 
 �ŽŶƚƌĂƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ϱϬϬ�ƉĞƐƐŽĂƐ�ĐŽŵ�ĚĞĮĐŝġŶĐŝĂ͗�ϲDΦ 
 �ƐƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�Ă�ƐĞƌ�ŝŶƐƟƚƵşĚŽ͕�ƉŽĚĞƌĄ�ĐƌŝĂƌ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϭϬ͘ϱϬϬ�ƉŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂďĂůŚŽ�ĐŽŵ�ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ŶĂ�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚĂ�
 ĚĞƐƉĞƐĂ�ĚĂ�^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�^ŽĐŝĂů�Ğ�ĚĂ�^ĂƷĚĞ͘ 
 WŽĚĞƌĄ�ĂŝŶĚĂ�ĚŝŶĂŵŝǌĂƌ�Ă�ĞĐŽŶŽŵŝĂ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�Ğ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐƵƐƚĞŶƚĂďŝůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�D�W͕�ĚĂ�
 ^ĞŐƵƌĂŶĕĂ�^ŽĐŝĂů�Ğ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ŝŵƉŽƐƚŽƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƐ�Ğ�ŝŶĚŝƌĞĐƚŽƐ͘ 
 
Ϯ͘ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ƵůƚƵƌĂ 
Ϯ͘ϭ͘ ^ĂůǀĂŐƵĂƌĚĂ�ĚŽƐ��ƌƋƵŝǀŽƐ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽƐ�ĚĂƐ�&ĞĚĞƌĂĕƁĞƐ�Ğ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕƁĞƐ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϳϱϬŵΦ͘ 
Ϯ͘Ϯ͘ �ĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĚĂ��ƵůƚƵƌĂ�WŽƉƵůĂƌ�Ğ�dƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϱϬϬŵΦ͘� 
 EĞƐƚĂ�ŵĞĚŝĚĂ�ŶĆŽ�ĞƐƚĄ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ�Ă��W��Z��ƉŽƌ�ĞƐƚĂƌ� ŝŶĐůƵşĚĂ�ŶŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞ��ĂƉĂĐŝƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ��ŶƟĚĂĚĞƐ�
 ĐŽŵ�ĂƐƐĞŶƚŽ�ŶŽ��E�^�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�WK/^�͘ϮϬϮϬ͘� 
 
ϯ͘ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ�/ŶƚĞƌŶĂ 
ϯ͘ϭ͘ �ƉŽŝŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ�ƉĂƌĂ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂĕĆŽ�ĚŽ�ĚŝĂŐŶſƐƟĐŽ�Ğ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�WůĂŶŽƐ�ĚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�DĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�
 �ƵƚŽWƌŽƚĞĐĕĆŽ��ŽŶƚƌĂ�/ŶĐġŶĚŝŽƐ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϱϬϬŵΦ͖ 
ϯ͘Ϯ͘ �ƉŽŝŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ�ŶĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĂƐ�DĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ��ƵƚŽWƌŽƚĞĕĆŽ��ŽŶƚƌĂ�/ŶĐġŶĚŝŽƐ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϳ͕ϱDΦ͖ 
ϯ͘ϯ͘ /ƐĞŶĕĆŽ�ĚŽ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĕĂƐ�ă��ƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ŵĞƌŐġŶĐŝĂ�Ğ�WƌŽƚĞĐĕĆŽ��ŝǀŝů�ƋƵĂŶĚŽ�ƐƵďŵĞƟĚŽƐ�
 ŽƐ�WůĂŶŽƐ�ĚĞ��ƵƚŽWƌŽƚĞĐĕĆŽ��ŽŶƚƌĂ�/ŶĐġŶĚŝŽƐ͖ 
 
ϰ͘ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂƐ�&ŝŶĂŶĕĂƐ 
ϰ͘ϭ͘ /ƐĞŶĕĆŽ�ĚĞ�/Z��ĂƚĠ�ĂŽ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ϯϬŵΦ�ĚĞ�ƐĂůĚŽ�ŶĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ͘ 
ϰ͘Ϯ͘ /ƐĞŶĕĆŽ�ĚŽ�/s�͕�ƌĞĚƵĕĆŽ�ĚŽ�/s��ŽƵ�ĂƚƌŝďƵŝĕĆŽ�ĚĞ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĂŶƵĂů�ŝŐƵĂů�ĂŽ�/s��ƉĂŐŽ�ŶŽ�ĂŶŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ŶĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�
 ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Ğ�ĞƋƵŝƉĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞƐƉŽƌƟǀŽƐ�ĚĞ�ƵƐŽ�ĐŽůĞĐƟǀŽ�Ğ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀŽ͘ 
                 ϭͬϮ 

�ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĂ�ĚĂƐ��ŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ��ƵůƚƵƌĂ͕�ZĞĐƌĞŝŽ�Ğ��ĞƐƉŽƌƚŽ 
>ĞŐŝƟŵĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�ϯϯ͘ϬϬϬ�ĂƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ�ĚŽ�DŽǀŝŵĞŶƚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟǀŽ�WŽƉƵůĂƌ 

 
WƌŽƉŽƐƚĂ�ĚĞ�KƌĕĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƐƚĂĚŽ�ϮϬϮϮ�ŝŐŶŽƌĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ�ĚĂ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĕĆŽ� 

�ƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŽŵďƵƐơǀĞŝƐ�ƉƁĞ�Ğŵ�ĐĂƵƐĂ�Ă�ƌĞƚŽŵĂ�ĚĂƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ 



�� 

E͘Ǒ�ϭϮ 
��������Khd͘  

����������������������������� ϮϬϮϭ 

ϱ͘ DŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĚĂ��ĚƵĐĂĕĆŽ�;ǀŝĂ�/W�:Ϳ 
ϱ͘ϭ͘ �ƉŽŝŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ�ăƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĂŵ�ŽƐ�:ŽŐŽƐ�dƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�ĐŽŵŽ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ŽĐƵƉĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ƚĞŵƉŽƐ�ůŝǀƌĞƐ͕�
 ŝŶƚĞƌŐĞƌĂĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĞĨĞƐĂ�ĚĂ�ŝĚĞŶƟĚĂĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϮϬϬŵΦ͘ 
ϱ͘Ϯ͘ �ƉŽŝŽ�ăƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƉƌŽŵŽǀĂŵ�ĂƟǀŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĐƌĞĂƟǀĂƐ�Ğ�ĚĞƐƉŽƌƟǀĂƐ�ŶŽ�ąŵďŝƚŽ�ĚŽ�ĐŽŶĐĞŝƚŽ�͞�ĞƐƉŽƌƚŽ�ƉĂƌĂ�
 dK�K^͕͟�ǀŝƐĂŶĚŽ�ĂƐ�ďŽĂƐ�ƉƌĄƟĐĂƐ�ĚĞ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞ�İƐŝĐĂ�ĐŽŵ� ŝŵƉĂĐƚŽƐ�ƉŽƐŝƟǀŽƐ�ŶĂ� ƐĂƷĚĞ�İƐŝĐĂ�Ğ�ŵĞŶƚĂů�Ğ�Ž�ĞŶ
 ǀĞůŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĂĐƟǀŽ�Ğ�ƐĂƵĚĄǀĞů�ŶŽƐ�ŵĂŝƐ�ŝĚŽƐŽƐ�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ϱϬϬŵΦ͘ 
ϱ͘ϯ͘ �ƉŽŝŽ�ĮŶĂŶĐĞŝƌŽ�ăƐ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞƐƉŽƌƟǀĂƐ͕�ŶŽ�ƉĞƌşŽĚŽ�ƉſƐ-ƉĂŶĚĞŵŝĂ͕�ƉŽƌ�ǀŝĂ�ĚĂƐ�&ĞĚĞƌĂĕƁĞƐ��ĞƐƉŽƌƟǀĂƐ͕�ŶŽ�
 ǀĂůŽƌ�ϭϱDΦ͘ 
 

jůƟŵĂ�ŚŽƌĂ͗ 
ϯϯ�ŵŝů�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĂƐ�ƐŽĨƌĞŵ�ĐŽŵ�ĂƵŵĞŶƚŽƐ�ĚŽƐ�ĐŽŵďƵƐơǀĞŝƐ͘ 
� 
�ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�Ă�ĂĐƚƵĂů�ƐŝƚƵĂĕĆŽ�Ğ�Ž�ĂŐƌĂǀĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ƉƌĞĕŽƐ�ĚĂ�ĞŶĞƌŐŝĂ�;ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚĞ͕�ŐĄƐ�Ğ�ĐŽŵďƵƐͲ
ơǀĞŝƐͿ͕�ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ĞƐƐĞŶĐŝĂŝƐ�ƉĂƌĂ�Ž�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĂƐ�ĐŽůĞĐƟǀŝĚĂĚĞƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂĕƁĞƐ�Ğ�ĐůƵďĞƐ͕�ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵŝŶĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ϰϬ�Ğ�ϱϬй�ĚĂ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ�ĚĞ�ĐƵƐƚŽƐ͕�Ă��W��Z��ƉƌŽƉƁĞ͗ 

ϭ͘ ZĞĞŵďŽůƐŽ�Ğŵ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ƐƵďƐşĚŝŽ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĄƌŝŽ͕�ŶŽ�ǀĂůŽƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞ�ă�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ĞŶƚƌĞ�Ž�
/s��;ϮϯйͿ�ƉĂŐŽ�Ğŵ�ϮϬϮϭ͕�ĐŽŵ�ĂƐ�ƐĞŐƵŝŶƚĞƐ�ǀĂƌŝĄǀĞŝƐ͖ 

Ϯ͘ ZĞĚƵĕĆŽ�ĚŽ�/s��ƉĂƌĂ�ϭϯй�ƐŽďƌĞ�ĂƐ�ǀĄƌŝĂƐ�ĨŽŶƚĞƐ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚĂ�Ă�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĂ�
ƐĞŵ�ĨŝŶƐ�ůƵĐƌĂƚŝǀŽƐ͖ 

ϯ͘ ZĞĚƵĕĆŽ�ĚŽ�/s��ƉĂƌĂ�ϲй�ŶŽƐ�ĐŽŵďƵƐƚşǀĞŝƐ�;ŐĂƐſůĞŽ�Ğ�ŐĂƐŽůŝŶĂͿ�ƉĂƌĂ�Ă�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĂƐ�ĐŽŵ��ƐƚĂƚƵƚŽ�ĚĞ�hƚŝůŝĚĂĚĞ�WƷďůŝĐĂ͖ 

ϰ͘ K�ƌĞĞŵďŽůƐŽ�ƐĞƌĄ�ĨĞŝƚŽ�ĚĞ�ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�Ă�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƐ�ϮϬϮϭ�ĚĂƐ�ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝͲ
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