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Introducdo

O ano de 2017 foi fértil em grandes acontecimentos para o movimento associativo popular. Empenhamo-
nos na organizagdao do 12 Congresso Nacional da Economia Social onde, em conjunto com as restantes
entidades do CNES, promovemos 4 sessdes tematicas e a sessao de encerramento com uma ampla
representacao de dirigentes associativos. Estivemos na primeira linha de contribuir para o Projeto de
Estatutos da CESP — Confederacdo Portuguesa da Economia Social. Foi uma excelente experiéncia onde
ficdmos a conhecer melhor os parceiros da ES e, por seu lado, eles ficaram a conhecer a nossa realidade.

O Projeto de Capacitacdo avancou e foi determinante na agenda do ponto de vista da execucao fisica e da
sustentabilidade financeira. Cumpriram-se todas as atividades que estavam previstas, tendo-se atingido os
objetivos que constavam da Memodria Descritiva. A avaliagdo dos dirigentes que participaram neste projeto
foi positiva, acima dos 75% o que representa um estimulo para continuarmos.

A apresentagdo do livro “Um outro olhar sobre o associativismo popular” veio colocar na ordem do dia do
nosso movimento as questdes da legislacdo e da necessidade de promover um conjunto de alteracdes, tendo
sido apresentadas a Assembleia da Republica (AR). Medimos os possiveis impactos dessas alteracGes e
concluimos que se tratam essencialmente de questdes politicas sem impactos financeiros.

Promovemos o acordo com a nossa congénere espanhola, tendo participado em varios eventos em Espanha
em contrapartida com a participacdo dos nossos colegas em eventos que realizdmos em Portugal. Acabamos
por estabelecer um acordo entre as duas instituicdes que ird permitir que cada uma por si ou em conjunto
nos candidatemos a fundos comunitarios. Decidimos a criacdo de uma Plataforma Ibérica Associativa
(informal) com objetivos bem definidos, entre os quais a realizagdo alternada de um Encontro anual.

Ao fim de 14 anos de reunides, abaixo assinados e muitas e variadas formas de intervencdo social e lutas,
conseguimos o reconhecimento que faltava e fomos inseridos no CES - Conselho Econdmico e Social. Por um
lado, encerra-se aqui uma fase da nossa existéncia coletiva e por outro lado abre-se uma nova fase em que
devemos ser capazes de fazer o diagndstico das necessidades e apresentar as nossas propostas de solugdes
aos poderes publicos instituidos.

Estivemos atentos as questdes da comunicagdo, informagdao e imagem; sustentabilidade financeira;
formacao dos dirigentes; alertas preventivos as filiadas e dirigentes; condi¢des de higiene e seguranga no
trabalho; cooperagdo com outras entidades; cumprimento das normas estatutarias e regulamentares;
cumprimento das boas praticas de contratagdo e transparéncia na gestdo; asseguramos o funcionamento
regular dos orgdos sociais da Confederacao.

Temos a consciéncia que as exigéncias impostas ao movimento associativo e em particular a nossa
Confederagdo sao bastante maiores do que os meios que nos sdo disponibilizados. Mantém-se as assimetrias
entre as entidades da Economia Social, valorizando-se o modelo social de remediagao em detrimento do
modelo de prevencao que defendemos.

Todo o trabalho realizado obedeceu ao principio de cumprimento das linhas programaticas para o mandato
2016/2019 e ao Plano de Atividades e Or¢gamento - PAO aprovado. Sabemos o que fizemos, o que ficou por
fazer e as suas causas.

Sem os profissionais que compdem o quadro de trabalhadores da nossa Confederagdo ndo seria possivel
realizar tdo grande e exigente tarefa. A todos o nosso reconhecimento.

Cotnanc:aco por
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|. AcOes Estratégicas

1.1. Representacdes institucionais

As representagdes institucionais continuam a ser
uma importante componente da nossa agenda
associativa. A Confederacdo alargou a sua
representacdo a varios niveis, tanto com
entidades publicas (Estado Central), como com
entidades da Economia Social ou com entidades
privadas.

No plano das instituicbes do Estado, tivemos
representacao no Conselho Nacional da Economia
Social (CNES); Conselho acional do Desporto
(CND); Instituto Portugués do Desporto e
Juventude (IPDJ); Secretaria de Estado da Cultura;
Ministério do Trabalho Solidariedade e Seguranca
Social (MTSSS); Xl Comissdo da Cultura da
Assembleia da Republica e na Audicdo da
Confederacdo no ambito do Grupo de Trabalho,
Alteracdo da Composicdo do Conselho Economico
e Social (CES).

No plano das entidades da Economia Social,
participdmos na Comissdo Organizadora  do 19
Congresso Nacional da Economia Social e
Comissdao para a Elaboragdo do Projeto de
Estatutos da CESP. Estivemos representados nas
sessbes de Lisboa (INE), Pévoa do Varzim (AGROS),
Evora (FAJA) e na Sess3o de Encerramento (ISCTE)
com uma média de 25 Dirigentes por sessao.

Dinamizamos e tomdmos posi¢do conjunta no
ambito do Conselho Nacional do Associativismo
Popular  (CNAP); Mantivemos a nossa
representacdo institucional na Confederagdo
Portuguesa do Voluntariado (CPV) e participamos
no 32 Laboratdrio do Voluntariado; 22 Encontro
Confederativo; 12 Dia Internacional do
Voluntariado com entrega do Troféu Portugués do
Voluntariado; Cerimdnia de entrega dos prémios
da V Edicdo do Concurso Literario “ A Etica na Vida
e no Desporto”; Conferéncia “40 Anos da
Federagdo do Folclore Portugués: O passado o
presente e o futuro do movimento do folclore
nacional”; Tribuna Publica — FENPROF; Assembleia
Geral da Confederagao do Desporto de Portugal;
Primeiras Jornadas ISSSL-UL: Temas criticos da
intervencgao social; Langamento da Comunidade IS
2017; AMUT - Ceriménia de apresentagdao como
IRSS.Mutualista; 52 Encontro de apresentagdo do
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Dia Internacional da Crianca; European
Conferéncia “Social Economy, na enterprise,
model for the future of Europe; Cerimdnia de
Entrega das Bolsas de Educacdo Jogos Santa Casa
2016/2017; Assembleia Plenaria e Tomada de
Posse dos Orgdos Sociais do Comité Olimpico de
Portugal; Apresentacdo Pdblica das
Recomendacdes para a Implementacao dos ODS
em Portugal; Il Conferéncia “40 Anos do Poder
Local — A importancia das Associagdes na
Freguesia; Coléquio “A  importancia do
Associativismo na Defesa dos Direitos dos
Cidadaos”; Ceriménia de entrega do dossier da
Candidatura de Lisboa a Capital Europeia do
Desporto em 2021; Lancamento do Cddigo do
Direito de Autor e dos Direitos Conexos e
Legislagdo Complementar; Inauguragao das novas
instalagOes da Federagao das Colectividades do
Concelho de Vila Nova de Gaia, Seminario de
Comemoracao do 502 Aniversario de “O Ninho”
(1967/2017); Tomada de Posse Mutua dos
Pescadores; 132 Encontro Nacional MUSP;
Comemoracao dos 700 Anos da Criacdo Formal da
Marinha Portuguesa; Comemoracdo do Dia
Nacional do Mutualismo; SIDAC; Universidade
Luséfona; CPLP; GEOFundos, CONFECOOQP,
ANIMAR; Montepio Social Tech; Salvaguardia del
Patriménio Cultural Imaterial “Tradicidn Oral Siglo
XXI”; 82 Conferéncia Nacional da Inter-
Reformados.

.2.JRevisdo da Legislacdo Associativa e Dia

Nacional das Colectividades

O processo de revisao da legislagao associativa,
tema do Dia Nacional das Coletividades em 2017,
foi desenvolvido, como previsto, ou seja, em trés
momentos ou etapas sequenciais:

- Nos primeiros meses do ano, entre janeiro e
abril, foram realizadas 11 sessdes de apresenta¢do
do livro “Um outro olhar sobre o associativismo
popular” e de discussdo das propostas nele
vertidas.

Sessdes que tiveram uma excelente adesdo e um
elevado nivel de participagdo e reflexdo:
participaram nas 11 sessdes, 460 dirigentes
associativos e foram apresentadas 149
intervencgdes.



- Com base nessas intervencdes foi elaborado um
relatdrio final — com as propostas de revisao da
legislagdo  associativa. Este relatério foi
apresentado no dia 31 de maio, na Assembleia da
Republica, e enviado a todos os grupos
parlamentares.

A par deste relatdrio, a Confederagdo participou
igualmente num grupo de trabalho, criado no
CNES, para preparar a Revisdo do Estatuto Fiscal
da Economia Social. Em abril de 2017, a
Confederacdo apresentou um conjunto de
propostas para a revisdo desse estatuto fiscal.
Foram, depois disso, solicitadas audiéncias com
todos os grupos parlamentares com assento na
Assembleia da Republica.

Foram realizadas reunides com o0s grupos
parlamentares do PCP, PEV e PS.

Foi ainda realizada uma reunido de trabalho com
deputados do PCP, para analise de algumas
propostas defendidas pela Confederacao.

O balanco deste processo é, pois, muito positivo —
e corresponde totalmente ao programado.
Envolveu um numero muito significativo de
dirigentes. Aponta para um amplo processo de
reforma, devidamente fundamentado - e
devidamente defendido no plano tedrico e do
impacto social e financeiro.

A apresentagdo das nossas propostas foi feita no
Auditério Anténio de Almeida Santos, na
Assembleia da Republica, tendo sido o tema das
comemoragdes do Dia Nacional das Coletividades,
a 31 de maio. Estiveram presentes mais de 170
pessoas, destacando-se o Presidente da AR, Dr.
Ferro Rodrigues, Deputados do PS, PCP, BE e
Verdes que usaram da palavra e destacaram a
importancia do movimento associativo e a
concordancia com as propostas de revisdo da
Legislagdo. Nesta sessdao foram entregues
Galardoes e DistingGes a entidades coletivas e
personalidades, destacando-se a entrega do
Galarddo “Instrucdo e Arte” a Assembleia da
Republica.

1.3. Programa Nacional de Incentivos ao
Emprego nas AssociacOes

No seguimento das Recomendacgdes Estratégicas
do Congresso Nacional das Coletividades,
Associac¢oes e Clubes (2015), apresentamos uma
proposta ao Ministro do Trabalho, Solidariedade e
Seguranga Social (MTSSS) onde tivemos
oportunidade de demonstrar as vantagens e
necessidade de regularizar centenas de situacoes
laborais de precaridade e de potencial de criacao
de novos empregos no associativismo.

No seguimento deste contacto com o MTSSS
apresentdmos em setembro uma proposta ao
Orcamento de Estado - OE para 2018 via Governo
e via Grupos Parlamentares. A nossa proposta ndo
teve consequéncia no OE.

Da parte do MTSSS foi manifestada a
disponibilidade para apreciar as nossas propostas
mas até a data nao foi dada nenhuma resposta
concreta.

1.4. Balcdo Unico—Simplex Associativo

Sendo um dos objetivos apontados pelo
Congresso de 2015, foram apresentadas
propostas que visavam que as Juntas de Freguesia
assumissem a concentragdo de servigos de apoio
ao movimento associativo onde este pudesse,
com uma Unica deslocagdo, tratar de todos os
procedimentos necessarios a formalizagdo e
licenciamento de atividades, nomeadamente:
SPA; Pass Musica; IPDJ; IGAC; PSP; GNR; Ruido;
Ocupagdo de via publica, etc.

1.5. RelagBes com Movimentos e Organizagdes

Sociais

Durante 2017 prosseguimos o acompanhamento
ativo dos movimentos sociais com que ja
vinhamos colaborando e participamos nalgumas
das suas iniciativas nomeadamente com:
Movimento da Cultura para Todos onde
interviemos nas concentragdes que promoveram
em Lisboa; com CPPC onde participamos na sessao
de apoio a Palestina realizada na Casa do Alentejo
para além do apoio que manifestamos noutras
acoes.

Intensificdmos a nossa participagdao no FNAS —
Férum Nacional Alcool e Satde apresentando as
5



nossas cartas de adesdao e de compromisso;
participamos na reunidao do Grupo de trabalho
“Territdrios Sustentaveis” da ANIMAR,;
participdmos no Semindrio do Movimento
Erradicar a Pobreza realizado na Gulbenkian;
Participacdo no 32 Laboratdrio do Voluntariado -
22 Encontro Confederativo; 12 Dia Internacional
do Voluntariado com entrega do Troféu Portugués
do Voluntariado. Decidimos aderir coletivamente
ao Conselho Portugués para a Paz e Cooperacao
(CPPC), paraoqual indicdmos 2 membros da
Direcao.

1.6. Relagdes internacionais

Nas Relagbes internacionais, regista-se como
muito positivo o trabalho que vai sendo
desenvolvido nas Comunidades e para o qual
damos visibilidade, nomeadamente Andorra,
Franca, Suica e Suécia, para além da Argentina,
Brasil, Estados Unidos, Timor e Australia, com as
quais é mantido o didlogo associativo. Foram
dados alguns passos na colaboracdo direta da
Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa
(CPLP) e com os paises Latino-Americanos do qual
Portugal faz parte.

Com a criagdo da Plataforma Ibérica do
Associativismo em  movimento entre a
Confederacdo e a Federacién Espafola de
Agrupaciones de Folclore (FEAF), no seguimento

das nossas deslocagdes a Espanha e das
deslocagdes dos colegas espanhdis a Portugal
muito se espera para a vinculagao efetiva dos dois
paises do sul da Europa numa proficua e positiva

interagdo associativa entre os dois paises. O
acordo celebrado entre as partes permitiu que a

Confederac¢do apresentasse a sua candidatura a 22
Fase da Capacitacdo, com a inclusdo deste
importante parceiro.

Ficou ainda decidido na reunido de Badajoz, a
realizagdo do Encontro Ibérico Associativo que em
anos pares, caso de 2018, serd realizado em
Portugal e nos anos impares em Espanha, com a
intervengao associativa dos dois paises, onde se
espera trocar experiéncias sobre cultura
tradicional como Jogos Tradicionais, Mdusica e
reflexdo sobre as politicas publicas de cada pais

Il. Projetos

2.1. Capacitacdo da Confederagdo/POISE.2020

Como se previa no Plano de Atividades para 2017,
o Projeto da Capacitacao seria estruturante na
atividade e orcamento da Confederacdo. Esta
previsao veio a confirma-se.

Entre 2 de novembro de 2016 e 30 de novembro
de 2017 concretizou-se a Operacao n2 POISE-03-
4639-FSE-000003 (Capacitacdo Institucional das
Organiza¢des da Economia Social Membros do
Conselho Nacional para a Economia Social), que
teve como objetivo a capacitacio da
Confederacdao Portuguesa das Colectividades a
nivel humano, tecnolégico, organizativo e
participativo, contribuindo para o incremento da
sua visibilidade e da sua sustentabilidade, nas
varias vertentes.

O plano de implementacdo da Operacdo foi
alterado devido ao corte orcamental, bem como
a0 atraso nasua aprovagao. Prevista para 24
meses, a Operagdo teve uma duragdo de apenas
13 meses. Neste espaco de tempo, todas as
atividades (num total de 17) foram executadas e
os objetivos definidos foram atingidos. Ou seja,
uma vez mais, a Confederagao foi bem-sucedida
no que respeita a execugao de um programa do
Fundo Social Europeu (FSE).

Foram pilares incontorndveis desta Operagao:

- A Plataforma MAP — ferramenta tecnoldgica que
reflete todos os servigos e dreas de atuagao da
Confederacédo (disponivel 24/ 24 horas, todos os
dias, a partir de qualquer dispositivo, computador,
smartphone, tablet, telemaovel);

- O diversificado Programa de Formagao Agdo, que
incluiu matérias tdo diversas como TIC,
Contabilidade e Finangas ou Formagao Base de
Dirigentes.

Nesta Operagdo, o universo de DAVs elegiveis para
Capacitacdo foi composto pelos Orgdos Sociais da
Confederacdo, FederagGes, AssociagGes Distritais,
Associa¢des Concelhias e Coletividades ELO. Entre
dirigentes e trabalhadores (as), foram registados
(as) 101 participantes.



N3o obstante a 12 Fase ter terminado a 30 de
Novembro, deu-se continuidade ao encerramento
desta fase e inicio (1 Dezembro) a 22 Fase que se
desenvolvera por 36 meses (30 Novembro 2020).

No dia-a-dia da organizac¢do e de todos (as) que lhe
dao vida, os impactos da operacdo continuam a
suceder-se. E-nos dado constatar evidéncias da
implementacao da cultura de gestdo de projetos
na Confederacdo, bem como significativo
incremento da aceitacdo da mudanca, por parte
dos(as) trabalhadores(as) e dos(as) Dirigentes
Associativos Voluntarios e Benévolos (DAVS).

2.2. Formacdo superior dos DAVS e formacao
protocolada com autarquias

Mantivemos a linha de promover a formacgado de
DAVS através de acbes de sensibilizacio e
informacdo, tendo participado na edicdo da
Universidade de Verdo da UAL — Universidade
Auténoma de Lisboa com quem temos protocolo.
Inscrevemos um DAVS e uma Técnica na Pds-
graduagdo em Economia Social no ISCSP através
do convite feito pela CASES.

Mantivemos, alargdmos e intensificdmos a
formagdo dos dirigentes das filiadas em
colaboragdo com Camaras e Juntas de Freguesia.
Nestas sessOes participaram, para além dos
dirigentes associativos, técnicos e eleitos das
autarquias.

Realizaram-se 20 sessdes onde participaram cerca
de 390 DAVS tendo-se atingido cerca de 32.055
horas de volume de formagdo. Os concelhos
abrangidos por estas sessdes foram: Loures (4);
Seixal (2 AgGes); T. Vedras (3 Ag¢des); Serpa (3
AcGes); Alcochete (2 Ag¢Bes); JFMGrande (2 Agdes);
JFSCharneca (2 AgGes); Contrato Programa CMLx
(2 AgBes). Com registo de pelo menos uma agdo:
Ourém; KIT Dirigentes; Formadores Porto.

2.3. Jogos Tradicionais

No ano de 2017 a Confederagdo efetuou um
conjunto de iniciativas e eventos para divulgacdo
e promoc¢do dos Jogos Tradicionais, sendo de
realgar a apresentacdo dos mesmos e evento
realizado no dia 2 de Junho (Lisboa), junto da

Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), por ocasido do Dia Internacional da
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Crianca, onde como entidade organizadora,
orientamos a implementacdo de uma tarde
dedicada aos jovens, com uma demonstracdo de
Jogos Tradicionais, bem como de jogos oriundos
de Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné, Guiné
Conacri, Mogcambique, S3o Tomé e Principe e
Timor. Evento este que contou também com a
colaboragao de monitores oriundos destes paises.

No ambito dos Jogos Tradicionais Adaptados,
realizamos por todo o Pais a oferta e distribuicao
de uma publicacdo especifica da Confederacao,
junto de vdrias Instituicdes de Solidariedade Social
(APPCDM’s e CERCIS) com especial enfoque nos
distritos de Aveiro, Beja, Braga, Castelo Branco,
Evora, Faro, Lisboa, Porto, Santarém, Setubal e
Vila Real.

Exposicdes e demonstragbes dos Jogos
Tradicionais foram igualmente efetuadas em
diversas localidades e sempre como apoio e
colaboragdo de diversas Coletividades e
Associacdes Concelhias.

Sendo de realgar a indicagdo dada pela
Confederagdo na nomeagao da Associa¢do das
Colectividades do Concelho de Almada, junto da
Confederacdo do Desporto de Portugal, para
atribuicao do Prémio “Mérito Desportivo CDP” —
Personalidade do Ano, prémio de grande
prestigio, que foi entregue no dia 17 de janeiro
2018 na Gala do Desporto, que teve lugar no
Casino do Estoril.

Este merecido reconhecimento deve-se ao
trabalho na Mostra de Jogos Tradicionais;
participacdo na Indonésia (Jogos Mundiais 2016);
implementacdo dos Jogos Tradicionais junto das
Escolas do 192 Ciclo Escolar; demonstragdes
concelhias e extra concelhias, contando com um
total de 12.756 participantes.

2.4. Revista Andlise Associativa

Em 2017 foi publicado e apresentado
publicamente, no Montepio, em Lisboa, o n.2 4 da
Revista Anadlise Associativa. Este numero teve
como tema em destaque “Os Jogos Tradicionais” e
contou com a participagado de varios dos mais

destacados académicos e especialistas na matéria.



Tendo sido distribuida a nivel nacional por
bibliotecas universitarias e municipais,
simultaneamente, passou a disponibilizar-se a
Revista em formato digital — no sitio da Internet da
Confederagdo. Permite-se assim uma mais ampla
difusdo da Revista e dos trabalhos nela publicados.
Conhecem-se varios trabalhos académicos e de
investigacao que citam textos e artigos das varias
Andlises Associativas ja publicadas.

2.5. Histéria da Confederagdo (1924-1974)

No ano de 2017 foram realizados varios contactos,
de modo a identificar e selecionar um investigador
para poder realizar o estudo em referéncia. Apds
confirmagdao da  disponibilidade de um
investigador, foi solicitado ao Ministério da
Educacdo a respectiva cedéncia de interesse
publico, durante o periodo de um ano.

O pedido foi indeferido pela Senhora Secretaria de
Estado Adjunta e da Educagdo com uma
fundamentacdo deficiente e insuficiente. A
Confederacdao decidiu impugnar essa decisdo,
tendo recebido, entretanto, a confirmacdo do
indeferimento em Setembro de 2017.

Embora ndo nos tenhamos conformado com a
decisao referida, a verdade é que o indeferimento
da cedéncia do referido investigador acabou por
inviabilizar a concretiza¢do do estudo em aprego,
no prazo programado. Importa agora reavaliar o
Projeto, e a forma da sua concretizacao, face ao
condicionamento referido.

2.6. Salvaguarda dos Arquivos Historicos
Associativos

A indefinicdo quanto as novas instalagdes da sede
da Confederacgdo por parte da Camara Municipal
de Lisboa obrigou a que fossem adiadas varias
atividades com vista a salvaguarda dos arquivos
associativos da Confedera¢do, como desejavamos.
Sem conhecer onde e qual o espago, nem as
condicbes para a mudanga que teremos
disponiveis ndo é possivel avangar neste campo.

No entanto, em 2017, demos seguimento aos
contactos com a Direcdo Geral do Livro, dos
Arquivos e Bibliotecas (DGLAB) sobre esta
matéria, recolhemos propostas e apresentagées
de empresas dedicadas a recuperagdo, arquivo e
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desmaterializacdo (digitalizacdo) dos fundos
documentais e publicAmos no Elo Associativo
artigos com referéncias e alertas para esta
importante area da histdria do associativismo e do
pais.

2.7. Projeto Animar as Zonas Historicas

Sendo um Projeto conjunto com Confederacao
Portuguesa das Micro, Pequenas e Médias
(CPPME) ndo houve condigbes objetivas para o
desenvolvimento do mesmo. Apds a assinatura de
Protocolo entre as partes devia ter-se iniciado o
Projeto-piloto a desenvolver em dois concelhos
consensualizados entre as duas confederagdes e
as filiadas de cada uma delas. Ndo houve
disponibilidade dos dirigentes para avancar.
Estamos a desenvolver esforcos para que esse
processo tenha algum desenvolvimento até final
do presente mandato.

2.8. GERAP Geriatria Associativa Preventiva

Trata-se de um Projeto que pela sua caraterista s6
serd possivel ser desenvolvido na 22 Fase da
Capacitacdao em 2018 e anos seguintes.

lll. Organizacado e funcionamento
3.1. Funcionamento dos Orgdos Sociais

O funcionamento dos Orgdos Sociais da
Confederacdo foram assegurados de forma
regular, tendo-se realizado 3 Conselhos Nacionais
(margo, outubro e dezembro) e 41 reunides da
Diregdo das quais 12 foram em formato Nacional
e 29 em formato Executivo. Ha a considerar a saida
de um membro da Dire¢do que nao foi substituido
por outro dirigente da mesma filiada por
dificuldades desta. Os Estatutos ndo permitem a
substituicdo da filiada eleita pelo que a Dire¢do
teve que funcionar com menos um elemento.

Foram, entretanto, acionados os mecanismos
estatutarios que permitem a cria¢do de Grupos de
Trabalho e a nomeacdo de Assessores Voluntarios
junto da Diregao.

3.2. Campanha de novas filiadas

O recrutamento e inscricdo de novas filiadas é um
dos grandes objetivos da Confederagdo. Partindo
do principio que “ninguém pode ser impedido ou
obrigado a filiar-se”, constatamos que existe um
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potencial para a filiagdo de centenas ou mesmo
milhares de coletividades. O seu isolamento traz,
objetivamente, riscos variados como a falta de
informacao, sensibilizacdo, formacao, atividades
econdmicas, seguranga e apoio em areas como a
legislaggo ou fiscalidade com todas as
consequéncias para as associacdes e seus
dirigentes.

Ainscricdo é normalmente feita por iniciativa das
proprias coletividades. As Estruturas
Descentralizadas ndo tém tido grande papel nesta
area. No seguimento das representa¢des da
Confedera¢do junto das filiadas em sessdes
solenes de aniversdrio ou em agdes de formacao
protocolizada com as autarquias, tem sido
possivel fazer o convite a colectividades que
estando presentes sdo sensibilizadas para a
inscricdo na Confederagdo. A meta de chegar ao
final do mandato com 4.000 filiadas esta em via de
ser atingido.

3.3. Campanha de“Prova de Vida e designacdo
de Delegados”.

Esta Campanha tinha como objectivo a
actualizacdo de dados, composicdo dos Orgdos
Sociais, alteragdes estatutarias e a regularizacao
de quotizagao junto de todas as filiadas. Por falta
de meios técnicos e logisticos nao foi ainda
possivel cumprir com este objetivo no ano de
2017. N3o obstante este atraso estrutural, existem
muitas filiadas que mantém a designa¢do de
“Delegados a Confederagao”.

3.4. Dinamizagdo e apoio as Estruturas
Descentralizadas

Foram propostas reunides com as estruturas
descentralizadas, nomeadamente com
FederagOes Distritais e Associagdes Concelhias.
Houve contudo algumas estruturas que, por
razoes de dificuldades internas de funcionamento,
ndo se mostraram disponiveis para reunir,
propondo que as reunides fossem agendadas para
2018.

Ainda assim, foram dados alguns passos no
sentido das Estruturas, mantendo a sua
autonomia, terem indicado dirigentes para dreas
como a Capacitacdo, Formacao Geral Associativa,
Jogos Tradicionais, Reforma da Legislacio e
Sustentabilidade Financeira.

Tomamos conhecimento dos processos de
preparacdo de alguns atos eleitorais nas
estruturas descentralizados, designadamente, a
Instalacdo da Federacdo de Evora e o processo de
preparacdo da eleicdo da Federacao de Beja.

3.5. Selecdo e tomada de posse de
Coletividades ELO

A designagdo de Coletividades Elo onde ndo existe
Estrutura Descentralizada continuam a ser uma
necessidade para aproximar a Confederagao das
Coletividades em geral e das filiadas em particular.
No ano 2017 ndo foi dada possea nenhuma
Coletividades ELO.

3.6. Sustentabilidade financeira

A sustentabilidade financeira da Confederagdo
esta proporcionalmente dependente do nimero
de filiadas, da sustentabilidade das estruturas
descentralizadas e das filiadas. A estrutura da
Confedera¢do recomendaria maior proximidade e
regularidade entre dirigentes das Federagdes
Distritais e Associa¢des Concelhias com as filiadas
e ndo filiadas. Contamos com 3.985 filiadas (Dez.
2017) para uma meta de 4.000 até final do
mandato. Desde o inicio do mandato aderiram 137
novas filiadas (78 em 2017) havendo um enorme
potencial que temos pela frente para novas
filiagGes, se considerarmos o total de associagdes
existentes.



A auséncia desse trabalho de proximidade nota-se
ainda mais nos distritos onde nao existe qualquer
estrutura. E ai que entram os dirigentes da
Confederagdo que, muitas vezes por dificuldades
econdmicas, tempo ou outras, ndo conseguem por
si so chegar a tanto lado e desenvolverem um
trabalho planificado, interagindo com todo MAP,
de forma que fagam sentir a importancia das
coletividades em terem aderido ou a aderirem a
sua Confederacdao representativa, contribuindo
assim para uma melhor sustentabilidade do
movimento associativo. O MAP sé tem a ganhar
com uma relacdo agilizadae de compreensdo
mutua, entre Confederacao, Estruturas e Filiadas.

Muitas sdo as solicitacdes que nos chegam com
pedidos de informacdo de natureza juridica e
fiscal, as quais procuramos dar a resposta e apoio
mais adequados.

Tendo em vista agilizar o apoio dos nossos servicos
de contabilidade e fiscalidade as filiadas, na
sequéncia da substituicdo da Contabilista
Certificada (CC) em julho passado, a Diregdo
decidiu abrir concurso para a admissao a tempo
inteiro de um CC e assim melhorar a
funcionalidade dos servigos, melhorar o apoio
disponivel nestas areas, as Estruturas e Filiadas,
tendo para o efeito, sido constituido um Juri de
selecdo. Depois da apreciagdo de vdrias
candidaturas, o Juri selecionou e a Dire¢ao admitiu
via Centro de Emprego o novo CC que, entretanto,
terminou o seu contrato em janeiro. Ao mesmo
tempo procedemos a aquisicio de novos
programas de contabilidade, saldrios e faturagao.

Durante o ano de 2017 foram emitidas 23 Notas
Associativas, das quais algumas destinadas a
informacado fiscal e afins, enviadas a todos os
Orgdos Sociais, Estruturas e Filiadas.

A Confederagdao tem um conjunto de despesas
certas de funcionalidade que atingiram uma
média mensal de 8.396,95 euros com inclusdo no
quadro de 4 Técnicos contratados dedicados ao
Projeto da Capacitagao.

Do ponto de \vista exclusivamente da
sustentabilidade da Confederagdo, a Quotiza¢do
deveria ser a principal fonte de receita. No
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entanto, das 3.985 filiadas, somente 956 (24%)
tinham a quota de 2017 paga no final do ano,
havendo muitos atrasos de anos anteriores. Nao
obstante o esforco dos servicos e os varios alertas
para as filiadas regularizarem a sua situacao, o
valor de receita de Quotizacdo em 2017 foi de
43.443,22€. Se todas tivessem pago, a receita seria
de 199.250€ o que nos daria uma situacao
financeira folgada.

Na atividade regular dos Dirigentes, muitas vezes
estes sdo levados a pagar do seu préprio bolso
deslocagbes, portagens, parqueamentos ou
refeicOes. Isto constitui uma receita extraordinaria
para a CPCCRD, de donativos em dinheiro, oferta
de Dirigentes no total de 16.974,81 €.

Dadas as dificuldades de Tesouraria existentes e
tendo como principal preocupacdo os salarios e
subsidios de Natal do pessoal, a Direcdo Nacional
em 4 de dezembro submeteu uma proposta de
Resolucdo Associativa ao CN que aprovou por
unanimidade e aclamacao designada por “Cumprir
o Mandato, Refor¢ar o Movimento Associativo”,
com o objectivo de aumentar as receitas no
primeiro trimestre 2018.

Os Protocolos de Formagdo estabelecidos com as
Autarquias Locais continuam a ser um fator muito
positivo para o equilibrio financeiro da
Confederagdo. Por seu lado, o Projeto Jogos
Tradicionais, que deveria ter sido aprovado pelo
IPDJ através de Contrato Programa, ndo foi
considerado e contribuiu para uma despesa/custo
sem comparticipa¢do na ordem dos 4.000€.

O Projeto Capacitagao, sendo estruturante na
atividade e no peso relativo das receitas e
despesas da Confederacdo, registou atrasos por
parte do POISE que em muito contribuiram para o
desequilibrio financeiro da Confederagao, tendo
obrigado a contratacdo de uma Conta Corrente
Caucionada junto do Montepio.

3.7. Congresso Associativo na Madeira

Realizou-se a 3 de junho de 2017 o 12 Congresso
do Associativismo Popular da Regido Auténoma da
Madeira, sob o lema “O Associativismo Popular
Uma Forca com Futuro”, organizagdo da
Confederac¢do Portuguesa das Colectividades de
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Cultura Recreio e Desporto e da Banda Recreio
Camponés, com o apoio da Cdmara Municipal do
Funchal e da Junta de Freguesia de Santa Maria
Maior e a presenga de representante do Governo
Regional.

Este Congresso foi mais um momento marcante, e
muito significativo, na histéria do movimento
associativo de raiz popular. E deixou em aberto
varias perspetivas de trabalho, projetos e
parcerias. Contribuiu, também, para a afirmacao
da Confederacdo na Regido Autéonoma da
Madeira.

3.8. Sede da Confederacdo

Depois de criada uma Comissdao de
Acompanhamento do processo da nova sede
junto da Direcdo, a pedido da Confederacao foi
feita uma reunido com o Sr. Presidente da Camara
Municipal de Lisboa, Dr. Fernando Medina e
Vereador Arq. Manuel Salgado em 12 de
dezembro de 2016 onde foram abordados aspetos
de pormenor, tendo a Cdmara apontado como
solucdo a reinstalacdo no prédio da Rua Maria
Andrade.

O Presidente da Camara assegurou qua a
Confederagdo teria cerca de 600 m2 disponiveis
onde instalaria a sua Sede, Museu Nacional do
Associativismo e o Centro Nacional de
Documentagado Associativa, como era pretendido
pela Confederagao.

No seguimento dessa reunido foi feita uma visita
ao espago com técnicos do Departamento de
Patriménio, onde se pobde constatar que as
instalagdes, com algumas alteragbes, seriam
suficientes para a Confederacgao.

Apds aguardar 11 meses por uma resposta
concreta por parte da Camara e porque,
entretanto, parte das instalagées foram ocupadas
por uma outra entidade, a 7 de Novembro de 2017
apresentdmos uma proposta por escrito, dirigida
ao Presidente da Camara onde propusemos a
reinstalagdo da Confederagdo em trés pisos (22; 32
e 42 andares). Até a presente data ndo obtivemos
qualquer resposta.

Nas reunides que tivemos com o Departamento de
Patriménio e com o Presidente da Camara,
tivemos sempre presente as necessidades da
Federagao Distrital de Lisboa e da Federagao
Portuguesa dos Jogos Tradicionais.

3.9. Representagfes associativas

As representagdes associativas representam
grande parte das tarefas de todos os dirigentes da
nossa Confederagdo e mesmo de algumas
Estruturas Descentralizadas. No ano 2017 foram
recebidos 713 convites para sessdes solenes de
aniversario, tomadas de posse e outros eventos
associativos. Destes, estivemos representados
pessoalmente em 401 (56,3%), enviamos
saudacdo a 263 (36,9%) e fizemos a divulgacdo de
49 (6,8%). De realcar que todas as filiadas foram
saudadas por altura do seu aniversario através da
Saudacdo tipo que é emitida no inicio de cada més.

Quanto a distribuicdo dos representantes nas 401
representag¢oes efetuadas, a Dire¢do assegurou
232 (57,9%); Estruturas Descentralizadas 87
(21,7%); Conselho Nacional 63 (15,7%); Conselho
Fiscal 17 (4,2%); Mesa do Congresso 2 (0,5%).
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Nas varias sessdes foram atribuidas 25 Medalhas
e Diplomas de acordo com os Estatutos e
Regulamento de Galarddes e Distingdes. Estas
atribui¢Ges decorreram da iniciativa da Diregdo,
das Filiadas e das Estruturas Descentralizadas.
Destacam-se os Galarddes “Instrucao e Arte”
atribuidos a Assembleia da Republica no Dia
Nacional das Coletividades e a José Manuel Cacho
Rodrigues, primeiro Presidente da Direcdo da
FPCCR eleito democraticamente pds 25 de Abril de
1974.

3.9. Movimento administrativo e consultoria

Considerando a  crescente  atividade e
representatividade da nossa Confederacao, quer
em termos e relacionamento com as filiadas e
outras expressdes associativas, quer com
entidades externas ao movimento associativo,
nota-se um crescendo de trabalho administrativo,
embora com a tendéncia seja a redugdo de papel
e o aumento por via informatica.

Da andlise comparativa dos anos anteriores como
se pode ver pelos quadros acima, constata-se que
aumentou a correspondéncia recebida (+19%) e a
correspondéncia expedida (+9,6%).

A consultoria as filiadas nas areas juridica e
contabilistica/fiscal totalizaram 196 atos. Destes,
65 (33,1%) foram respondidos pelos servigos de
Contabilidade e Fiscalidade e 131 (66,9%) foram
respondidos pelos servigos juridicos. De uma
forma geral, as respostas foram satisfatorias e as
filiadas manifestaram o seu agrado com os termos
e tempos de resposta.

3.10. Comunicacgao, informacgdo e imagem

Tivemos a preocupacao de manter e intensificar a
comunicagdo e informacao entre os dirigentes dos
varios Orgdos Sociais da Confederagdo, entre
estes e as filiadas e ainda com as Estruturas
Descentralizadas.

Foram produzidos 4 Boletins “Elo Associativo”
digital (trimestral), que foi enviado/distribuido a
todas as filiadas, Estruturas Descentralizadas e
parceiros. No ambito da Capacitagdao demos um
novo passo com a Plataforma MAP que veio
substituir com vantagens de consulta e resposta
imediata a anterior pagina Web.

Participamos a convite da Fundagao AIP na mostra
“Portugal Economia Social” e na NATALIS.
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Promovemos a edicdo e divulgacdo de 23 Notas
Associativas (NA) onde, de forma regular e
imediata, foram prestadas informacdes relevantes
para as Estruturas Descentralizadas e filiadas nas
mais variadas matérias e dreas:

NA 1 - janeiro - Informagdo sobre a Portaria n?
298/2016, que regula os servicos remunerados de
policiamento a eventos, prestados pela GNR e
PSP;

NA 2 - janeiro - Algumas recomendacdes de
ambito fiscal para o ano de 2017,

NA 3 - janeiro - Opinido e propostas de alteracao
ao projeto de lei 155/XII;

NA 4 - margo - Celebragado do Dia Nacional das
Colectividades;

NA 5 - marco - Candidaturas ao Programa
Equipamentos - SP2;

NA 6 - margo - Sessao "Rentabilizar Patrimdnio
Ferroviario";

NA 7 - mar¢co - Renovacdo, Reabilitacdo e
Conservacao de Instalacdes Desportivas;

NA 8 - abril - Prémio BPI Seniores;

NA 9 - abril - 25 de Abril - Vamos desfilar todos
juntos!;

NA 10 - abril - Candidaturas a Financiamentos;

NA 11 - abril - Plataforma MAP;

NA12 - maio - Modelo 22;

NA 13 - maio - Agrupamento Escolar um pedido de
inclusdao na matéria curricular de uma tematica
dirigida acerca do Voluntariado no Associativismo;
NA 14 - junho - Atendimento Prioritario - Quota
em Dig;

NA 15 - junho - Obrigatoriedade da entrega da IES;
NA 16 - julho - Vantagens e Beneficios da Inscrigdo
na Confederagdo - Informacgao SPA;

NA17 - agosto - Confederagdo no Conselho
Econdmico e Social (CES);

NA 18 - agosto - "Elo Associativo" Especial;

NA 19 - agosto - Prémio Fidelidade Comunidade;
NA 20 - setembro - Fase | do Projeto de
Capacitagdo das Instituicdes Membros do
Conselho Nacional da Economia Social (CNES);

NA 21 - setembro - Nova Lei do Arrendamento
Urbano;

NA 22 - novembro - Intervencao do Presidente da
Diregdo no Congresso da Economia Social;

NA 23 — dezembro - Apoio ao Associativismo
Cultural - As Bandas de Musica e Filarmdnicas,
restituicao do IVA relativo ao ano Econdmico de
2017;

3.11. Pessoal

[\V. Nota final

Ao apresentarmos este balango, ndo podemos de
deixar de sentir uma certa angustia por alguns dos
nossos problemas persistirem mas, ao mesmo
tempo, temos que valorizar o muito que foi feito.
A todos os trabalhadores e dirigentes que de
forma empenhada e apaixonada contribuiram
para este grandioso trabalho, o nosso
reconhecimento.

A Direcgao Nacional da CPCCRD
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CPCCRD

NIF 500852340
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Ano 2017
Montantes expressos em EURO
EXERCICIOS
RUBRICAS NOTAS
2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas € SErviGoS PreStatOS. ... .uiii i iiiiiiie ettt e e 43 443,22 52 568,95
Subsidios a exploragao 160 819,65 193 152,59
ANGariagao de FUNAOS. ... ... 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas............ccceeeeeviiiviinieeeiiiviennns 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos.... -142 580,01 -114 263,05
GaStOS COM O PESSO@L.....ceiiiiiiiiiiiei ittt ettt e e e et e e e e sttt e e e s sntbeeeeeesnnneeeeeeennnnes -88 157,84 -49 949,03
Ajustamentos de inventarios(perdas/iNVErsSOES).........o.uvueuiiiiiiiiiieieieee e 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (Perdas/reVerSOES)..........uuuueeriiuueeeeeeeiiiiieeeeesiiieeeeeessieeees 0,00 0,00
Provisdes (QUMENTOS/TEAUGOES)........uuuiiieiiiiiiieeeieiiiiiee e e e ettt e e et ee e e e s st e e e e s nsaeeeeeeeennnees 0,00 0,00
OULras IMPANAAES. ... ..t ettt e enes 0,00 0,00
Aumentos/reduges de JUSIO VAIOT............ciiiiiiiiiiiiie e e 0,00 0,00
Outros rendimentos € GANNOS. .......cuuuiiiiiiiiiiiiie e e e e aneees 34 340,76 24 572,72
OULrOS GastOSs € PEIA@S........uuuiiieiiiiiiiie et e e st e e e e e e e e s e abb e e e e e e s annnees -2 346,31 -29 753,40
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 5519,47 76 328,78
Gastos/reversdes de depreciagdo € de amortiZaGao.........ccoevvvviiiieeeiiiiiiieeeeiiiieee e -2 539,07 -580,69
Juros e rendimentos similares obtidOS. ..........cooiiiiiiiiiiii i 0,00 0,00
Juros e gastos similares SUPOrtados.............eiiiiiiiiiiiiii i -342,66 0,00
Da atividade COIMENEE. ... ... e 0,00 -792,55
Resultado 2 637,74 74 955,54
Resultado liquido do periodo 2 637,74 74 955,54

Contabilista Certificada

O Representante Legal
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CONFEDERAGAD PORTUGUESA
DAS COLECTIVIDADES DE QULTURA,
RECREIO E DESPORTO

Parecer do Conseclho Fiseal

Aos 27 dias do més de Margo de 2018, reuniu o Consclho Fiseal que analisou as contas
da Confederacdo Portuguesa das Coletividades de Cultura, Recreio e Desporto, relativas
a0 ano de 2017, tendo sido esclarecidas ¢ accites as davidas por nds apresentadas.

= Foram analisados diferentes instrumentos [(inanceiros que apresentam a  siluagfo

cecondmico-linanceira da Confederagiio.

() vesullado positivo apurado de 2.637.74€, ndo reflete os gastos decorridos em 2017
relerentes aos proveitos considerados em 2016 no valor de 97.686,41€.

A forma como loram apresentadas as conlas em 2016 e a organizacio conlabilistica
cntdo em pratica levou a que fossem eletuados acertos em 2017, nomeadamente na

classe 5.
Dadas as circunstincias do periodo que atravessamos ¢ as dificuldades que a Direciio
teve que enfrentar o Conselho Fiscal propde ao Conselho Nacional a aprovacio das

Contas referentes ao exercicio do ano de 2017,

Lisboa, 27 de Marco de 2018

) Conselho Fiscal
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