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Introdugao

Como se afirma na introducao do Plano de Actividades 2021, este seria o ultimo PAO do
mandato 2019/2022 sujeito a um elevado grau de incerteza derivado a pandemia. A Direc¢do e
os restantes drgaos da Confederacao, atentos a situacdo social do MAP e em particular das
nossas filiadas, procurou manter a saida regular de informacdo técnica e associativa
recomendando em cada momento o que era essencial. Mantivemos a nossa participagdo em
todos os foruns de aconselhamento do Governo (CES, CNES e CDP), nas entidades da Economia
Social (CPES, CPV) e no CNAP. Foi um ano de intensa intervenc¢do hoje reconhecido e valorizado
por todas as filiadas.

Desenvolvemos o projecto de Capacitacao que se confirma ser determinante para o presente e
futuro, alargando a composicao das Comissdes Permanentes dos Gabinetes de Atendimento
com maior proximidade as colectividades e Dirigentes. Realizdmos o espectdculo cultural no CAE
da Figueira da Foz. Desenvolvemos novos projectos (ndo previstos no PAQ) aproveitando
candidaturas que, entretanto, foram abertas pelo IPDJ (Desporto para Todos), Ministério da
Cultura (Coros) e Fundacdo Calouste Gulbenkian (Estudo).

Realizamos reunides e Encontros Nacionais regulares, presenciais e digitais, com as Estruturas
Descentralizadas, valorizando e reconhecendo a sua importancia junto das filiadas e na ligacdo
com os 6rgados da Confederacdo. Demos inicio ao processo de revisdo estatutdria, constituindo
um Grupo de Trabalho composto por todos os drgaos da Confederacdo e Estruturas que realizou
um excelente trabalho que terd o seu epilogo num Congresso a realizar em Marco de 2022.

Na politica de recursos humanos, alargdmos o nosso quadro de pessoal contratado e a
contratacgdo de servigos externos especializados. Actualizdmos os saldrios acima da inflagdo e
elevdmos o valor do saldrio mais baixo, ficando bem acima do SMN.

A gestdo dos recursos financeiros manteve-se equilibrada, com saldo final positivo, ndo obstante
termos que manter uma conta caucionada com autoriza¢do do Conselho Nacional para fazer
face a tesouraria em momentos de atraso de reembolsos do POISE ou outros devedores. A
guotizacdo, sendo uma receita essencial, mantém um atraso estrutural por parte de algumas
filiadas e de algumas estruturas. As receitas de Formag¢do com autarquias cairam derivado a
pandemia e as mudangas provocadas pelas elei¢des de Setembro.

A Direcgao da Confederagao sentiu a falta de disponibilidade de alguns dos seus membros por
razbes de salde ou actividade profissional, mas nunca estiveram em causa nenhum
compromisso, principio ou projecto.

As relagdes institucionais entre a Direc¢do, Conselho Fiscal e Mesa do Congresso foram
regulares, soliddrias e de grande cooperac¢do que devem ser salientadas e reconhecidas.
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1.
estrutura e funcionamento

Organizacao,

Se bem que alguns dirigentes tenham
sido indicados e tenham participado nas
reunides que foram sendo realizadas,
principalmente na CPES, a verdade é
gue nao foi possivel constituir o Grupo
de trabalho para observagao, estudo,
reflexao e resposta rapida da CPCCRD
face ao Associativismo Popular e a
Economia Social.

Foi constituido um Grupo de Trabalho
com membros de todos os Orgios
sociais e de Estruturas para a elaboragao
da proposta de Revisdo estatutdria tal
como previsto no PAO.

Os GPA permitiram a intensificacdo das

relagdes de proximidade entre a
Direccado da CPCCRD, Estruturas,
Colectividades Elo, Conselheiros e

filiadas.

Mantiveram reunides periddicas das

respectivas Comissdes Permanentes
desempenhando o seu papel essencial
de apoio as Estruturas, Dirigentes e
Filiadas e execu¢dao do processo de

Capacitacao.

A Plataforma Jovem continua a sua
consolidacdo através da adesdao de
novos jovens dirigentes e planeou

actividades para 2022.

O esforco para manter e reforcar as
assessorias voluntarias e benévolas
ficou aguém do pretendido n3o tendo

sido possivel mobilizar positivamente

alguns dos dirigentes que se
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predispuseram para estas fun¢des de
assessoria.

O esforgo gradual de envolvimento e
de
compéem o Conselho Nacional ficou

participagao dirigentes  que

ainda longe do desejado e necessdrio.

Os GPA
significativas na composicdao e seu

registaram melhorias

funcionamento, pese embora os

constrangimentos a que tém sido
sujeitos por questdes da pandemia, de
saude das funcionarias ou de seus
familiares. Também os GPA elaboraram
de

intensificaram os contactos com os

os seus planos actividades e

conselheiros  nacionais, estruturas,

filiadas e autarquias.

Foi mantido o esforco de manutencdo e
reforco gradual sustentado dos recursos
nomeadamente com a

de de
Comunicacdo Social. Por fim houve que

humanos
contratagao um Técnico
proceder a substituicdo do Gestor de
projecto por demissdo deste, tendo sido
valorizados os recursos internos da
CPCCRD,

Administrativa

promovendo a Técnica
do Gabinete Sul a
Gestora, o que obriga a contratacdo de
um(a) novo Técnico(a) administrativo(a)
para o GPA de Beja.

Ainda ndo foi dinamizar
devidamente a criacdo de um Centro de
da

contudo, muitas

possivel

Estatistica  Operacional junto
Direccdo, havendo,
decisGes que sdo tomadas com base em

dados estatisticos parcelares.

- —



Relatério de Actividades e Contas 2021
26 Fevereiro 2022 | Santarém

As conversacbes com a Camara
Municipal de Lisboa no que respeita a
nova sede tiveram uma nova fase em
que ficou definida a area total e pisos
dedicados especificamente a
Confederagdo, indo ao encontro das
nossas propostas. Estamos em fase de

propor as alteracdes e obras de

pormenor.

Foi realizado o Congresso dos Agores em
cooperac¢do com o Governo regional e
autarquias daquele arquipélago.

Resumidamente a actividade da
CPCCRD em 2021 pode ser descrita no
grafico abaixo. O ANEXO final dd uma
ideia de pormenor.

4
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= Reunides OBAP = Reunides Direccdo Reunides C. Permanentes

Congresso Agores = C L " A C

Convites e representacdes

143

= Convites = Representagdes

2. Informagdo, comunicagdo e
image

O ano de 2021, apesar de algumas
melhorias de exigéncias sanitdrias, foi
fértil em condicionamentos associativos
motivados pelo 22 ano de Pandemia
COVID. Impunha-se que se mantivesse o
contacto com toda a estrutura da
Confederagdo e do Movimento
Associativo Popular (MAP) e outros
parceiros, quer através de Notas
Associativas, Comunicados de Imprensa,
Elo Associativo, Plataforma MAP,
Andlise Associativa, quer através do
Facebook, Blog, e Debates em ZOOM
organizados pelos 4  Gabinetes
descentralizados.

Num breve levantamento editaram-se:

13 Notas Associativas;

4 Comunicados de Imprensa;
4 Elos Associativos;

1440 Insergdes no
(Estimativa);

1 Analise Associativa

Facebook

2020 === 5
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Dando resposta as dificuldades sentidas
na transmissdao das nossas posigoes
associativas através dos odrgaos de
comunicacao social, locais, regionais e
nacionais, em 2021 foi possivel abrir
concurso para a contragao de servigos
de um Assessor de Comunicagao, tendo
sido admitido como tal o jornalista
Bruno de Carvalho, que acumula as
tarefas de reorganizacio do Elo
Associativo, Redes Sociais, Plataforma
MAP, assim como no ambito do Projecto
de Capacitacdo para apetrechar
dirigentes e ativistas com
conhecimentos bdsicos de comunicagao
associativa.

As filiadas da CPCCRD continuaram em
2021 a beneficiar do apoio juridico,
contabilistico e administrativo, tendo
sido prestados os seguintes apoios:

3. Sustentabilidade financeira

Durante o ano 2021 a CPCCRD, procurou
estabelecer uma gestao mais eficaz de
modo a garantir a viabilidade,
equilibrando as suas despesas e
procurando aumentar as suas receitas, de
modo a obter uma “realidade” mais
equilibrada e confortavel, para que os
projectos a longo prazo possam ser
assegurados.

Privilegiou-se a entrada de novas filiadas
e novos Protocolos com as Autarquias

Zofinanciado por:

de novos projectos, identificados na
rubrica Novos Projectos.

Projectos da maior importancia e uma
aposta na diversificagdo de novas fontes
de receitas, destinados ao
fortalecimento da CPCCRD e do
Movimento Associativo Popular e um
passo em frente para a sustentabilidade
financeira, sustentabilidade
organizacional e a sustentabilidade de
projetos.

4. Recursos Humanos

O funcionamento dos servicos da
Confederagao foi garantido pelo modelo
de hierarquia dirigente e
responsabilizacdo complementar entre
dirigentes e trabalhadores(as).

A execucdo das decisdes tomadas
continuou a ser assumida, nos
respectivos niveis de responsabilidade,
por dirigentes e por trabalhadores com
relagdes contratuais adequadas e
prestadores de servicos especializados.

As necessidades organicas da
Confederacao determinaram a
reconfiguracdao do quadro de pessoal,
com a passagem de uma trabalhadora
administrativa para a categoria acima,
correspondente ao nivel V da tabela
aplicavel aos trabalhadores deste sector
profissional, passando a ter a seguinte
composicao:

1 Chefe de Seccao

1 Gestor(a) de Projecto

5 Técnicas Administrativas (2 na Sede, 1
no Porto, 1 na Covilh3, 1 em Beja).

vz= 12020 == :
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Os contratos de prestagao de servigos,
em 31 de Dezembro, eram os seguintes:

1 Advogado (contratagdo publica)

1 Advogada (apoio juridico geral)

1 Contabilista Certificada

1 Assessor de Comunicagao e Imprensa
1 Técnica de Limpeza

De acordo com a Lei, foram garantidas
as condigdes de Higiene e Seguranga no
Trabalho, incluindo  seguros de
acidentes de trabalho, exames médicos
e verificacdo das condicdes fisicas e
ambientais das instalagdes.

Em diversos periodos houve
necessidade de recorrer ao
teletrabalho, por imposi¢ao legal ou por

recomendacgao sanitaria. Os
constrangimentos  dai  decorridos,
associados a episédios de doenga

natural em alguns trabalhadores, com
baixa médica, condicionaram em parte a
participacdao em formagdes profissionais
adequadas as funcdes especificas de
cada um.

5. Estudos e publicagdes

Durante o ano de 2021 foram
desenvolvidos varios estudos sobre o
associativismo popular, todos eles no
ambito do OBAP (Observatério do
Associativismo Popular):

1 - A participacdo dos jovens no
associativismo popular;

2 - Democracia e transparéncia em
tempo de pandemia. O caso da
Sociedade Filarmdnica Unido Artistica
Piedense;

3 - Os efeitos da pandemia nas
coletividades. Portugal e Brasil;

4 - Caracterizagao
associativismo popular em Portugal;

do
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5 - Associativismo Livre. Uma Histéria de
Resisténcia e Progresso.

Os estudos referidos em 1 e 3 foram
concluidos em 2021. Sendo que o
estudo sobre os efeitos da pandemia foi
presentado em duas conferéncias; e foi
objeto de publicagdo em obra coletiva
coordenada pelo ISCTE-IUL.

Para além do ja exposto, o OBAP
organizou, também, em 2021, o
Congresso dos Acores - realizado em
formato Zoom.

Iniciou um projeto piloto dirigido aos
mais jovens - Escola do Associativismo.

Analise Associativa

No ano de 2021 foi publicado mais um
numero da revista cientifica da CPCCRD
- Analise Associativa. Este novo nimero
-0 n.2 8 - teve como tema em destaque
0 associativismo e o envelhecimento
ativo e produtivo. A publicacao teve o
patrocinio da Fundagdo Montepio.
Apesar de estar programada a
publicacdo da obra “Associativismo,
democracia e utopias reais,” o caso das
associacdes de cultura, recreio e
desporto, a mesma teve que ser adiada
para 2022 por razées alheias a CPCCRD.
Esta publicacgdo tem também o
patrocinio da Fundacdao Montepio.

6. Capacitacao

- —
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O processo de Capacitagdo das
Entidades do CNES em que estamos
inseridos terminou a 22 Fase a 28 de
Fevereiro de 2021 e iniciou a 32 Fasea 1
de Marg¢o com uma reunido conjunta
dos trés Orgdos sociais - Mesa do
Congresso, Direc¢ao e Conselho Fiscal.
Esta reunido teve por objectivo,
largamente  conseguido, fazer a
avaliacdo da 22 Fase e dar informacgao
geral e inicio aos procedimentos da 32
Fase.

Apesar dos constrangimentos impostos
pela pandemia o que dificultou a
realizacdo de actividades presenciais,
realizaram-se iniciativas com
regularidade e de grande interesse
associativo para os Dirigentes das
filiadas, das Estruturas Descentralizadas
e dos érgdos sociais da Confederacao.
Surgiram mesmo novos dirigentes com
grande interesse e regularidade em
participar na Capacitacao, sobretudo na
edicdo de Formacdo/Accdo, ou seja,
Estudos Avancados.

Foi consolidada a composicdo das
Comissdes Permanentes dos Gabinetes
gue mantiveram um funcionamento
regular, preparando assim quadros
dirigentes para tarefas e

Cofinanciado por:

Ve P

responsabilidades futuras. Com a sua
actividade, contribuiram decisivamente
para o cumprimento dos objectivos da
Memodria Descritiva da Capacitacao.

Na 22 Fase inscreveram-se 364
Dirigentes de todo o pais. Foi
apresentado o Relatdrio final da 22 Fase
e o pedido de Saldo Final que apds 8
meses (Janeiro 2022) ainda aguarda o
respectivo pagamento por parte do
POISE.

Para além do funcionamento dos
Gabinetes, a Capacitacdo teve o
acompanhamento regular (semanal) da
Direccao e foi objecto de informacao,
reflexao e deliberagdao em 3 Conselhos
Nacionais realizados em 2021.

Os procedimentos para o cumprimento
da contratacdo publica para a 32 Fase
foram desenvolvidos em boa parte de
2021 e continuam em 2022.

Foi dado inicio a recolha de opinies e
sugestdes dos eixos principais com vista
ao processo de Capacitacdao 2030.

Para memodria futura ficam listadas as
principais iniciativas que se realizaram
em 2021, quer no encerramento da 22
Fase (Janeiro e Fevereiro), quer no
desenvolvimento da 32 Fase (Margo a
Dezembro). (VER ANEXO DA AGENDA
ASSOCIATIVA NO FIM)

. 40
A

22

= Reunides OBAP = Reunides Direccdo Reunides C. Permanentes

.C Ih g = Actividades C:

Congresso Agores
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8. reivindicativos e

negociagoes

Processos

No PAO.2021 previamos um conjunto
de reivindicacoes junto de varios 6rgaos
de poder (AR, Governo e Autarquias) e o
estabelecimento de parcerias com
entidades da Economia Social para, em
0

resultado ao fim deste ano 2021 foi

conjunto, termos maior eficacia.
muito diverso por razoes internas da
Confederagao, dos nossos parceiros e
constrangimentos impostos pela
pandemia tendo ficado muito aquém do

gue era necessario e justo.

No que respeita as relacbes com os
da AR,
obstante termos solicitado a todos,

Grupos Parlamentares nao
conseguimos uma audiéncia com o PCP
gue nos informou que iria apresentar
algumas das nossas propostas quando
da discussdo do OE, bem como sobre as
alteragdes legislativas. Soubemos mais

‘
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tarde que foram todas rejeitadas pelos

outros partidos com maior

representagao parlamentar.

Relativamente aos contactos com o
do
Ministério da Cultura sem qualquer

Governo, fizemo-los através
éxito para a Salvaguarda dos Arquivos
Associativos da Confederacdo, nem para
a Capacitacdo das entidades do CNAP
gue também apresentdmos em tempo
atil. As vdrias reunides e promessas da
da nao tiveram

Ministra Cultura

qualquer consequéncia pratica,
incluindo nas conversacées sobre os
Direitos de Autor que deveriam ser
regulados pela DGAC. No final do ano,

apresentdmos uma candidatura para
um projecto de Coros que foi aceite e se
desenvolveu parte em 2021 e a segunda

parte serd realizada em 2022.

Apresentamos ao IPDJ uma Candidatura
ao Desporto para Todos que visava
desenvolver um programa desportivo
em cerca de 500 colectividades que iria
permitir a retoma das actividades junto
de seniores e idosos e assim contribuir
para a saude mental dos associados e
para a sustentabilidade financeira das
colectividades. Foi recusada.

Quanto ao Ministério do Trabalho,
Solidariedade e Seguranca Social, foram
varias as conversacfes que tivemos,
mas ainda assim sem éxito. No que
respeita ao Programa de Emprego para
o MAP,
iniciativa por parte do Ministério. No

ndo foi tomada qualquer

plano de funcionamento do CNES este

- —
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praticamente ndo funcionou e as nossas
propostas ndo chegaram a ser debatidas
por falta de disponibilidade da Ministra.

No ultimo trimestre do ano
apresentdmos uma proposta de
reducdo do IVA na energia aos

Ministérios da Economia e das Financas
(Eletricidade, Gas
através da devolucdo de percentagem

e Combustiveis)

dos valores pagos no ano anterior. Nao
obtivemos qualquer resposta.

Exigimos que fosse cumprida a Lei de

Bases da Economia Social e fosse

aprovado o Estatuto Fiscal para a

Economia Social e ndo obtivemos

resposta.

A CASES, por sua vez, ndo deu qualquer
sinal de aceita¢do da nossa candidatura
aquele organismo o que ja deveria ter
acontecido ha pelo menos 5 anos.

9. Projectos Nacionais

O ano 2021 foi marcado pela
apresentacdo de 3 novas candidaturas,

por parte da CPCCRD a novos Projectos
que nao estavam previstos no PAO.

O Projecto na area de “Sensibilizar,
praticar, prevenir, socializar e interagir —
Actividade Nacional de Desporto para
todos” inserido no Programa Nacional
Desporto para Todos junto do IPDJ, no
montante de 303.400€, tendo a mesma
sido indeferida

O Projecto, Festival Cantar em
Liberdade — Coros de Portugal “Rotas do
Associativismo” apresentado junto do
Fundo Fomento Cultural do Ministério
da Cultura, no montante de 40.000€,

Zofinanciado por:
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tendo o mesmo sido aprovado e que se
encontra a decorrer desde Outubro.

O Projecto MEMOREA apresentado
junto da Fundag¢ao Calouste Gulbenkian
no ambito do Programa Cidadaos
Activos, apresentado pelo montante de
29.394€, que se encontra a aguardar
decisao.

PORTUGAL
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11. Relagbes e representagoes
com o Estado e outros parceiros
institucionais

Mantivemos a nossa  presenga,
participagdao activa e prospectiva no
Conselho Econdmico e Social (CES) onde
apresentdmos propostas nos Grupos de
Trabalho, Comissdes Especializadas e no
Plenario; Conselho Nacional da
Economia Social (CNES) que reuniu
muito poucas vezes, tendo nds
manifestado o nosso desagrado;
Conselho Nacional do Desporto (CND);
Confederacdo Portuguesa de Economia
Social (CPES) que concluiu o seu
primeiro mandato apds a instalagao,
tendo a nossa representante
assegurado o cargo de Presidente do
Conselho Fiscal.

Mantivemos as relagdes e
representacao com o Comité Olimpico
de Portugal (COP); representacdo nos
6rgdos sociais na Confederacdo do
Desporto de Portugal (CDP) e na
Federacdo Portuguesa de Jogos
Tradicionais (FPJT).

Cofinanciado por
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Mantivemos o funcionamento do CNAP,
com a realizacdo de 2 reunides de forma
a trocar experiéncias e articular as
posicdes de forma a produzir e divulgar
o Boletim (Agosto) e apresentar
propostas para o OE.2022 (Setembro).
No ambito dos objectivos estatutdrios e
programaticos para o mandato,
mantivemos as relagdes de cooperagao
sempre que nos foram solicitadas pelos
parceiros: Unido de Resistentes
Antifascistas  Portugueses  (URAP);
Movimento Erradicar a Pobreza (MEP);
Movimento Unitario de Reformados,
Pensionistas e Idosos (MURPI);
Movimento Democratico das Mulheres
(MDM) e Movimentos de Utentes dos
Servicos Publicos.

Apesar de termos mantido a relacao
com o Férum Alcool e Satde (FNAS)
ainda nao foi possivel editar o
documento de sensibilizagdo para a
prevengdo contra possiveis consumos
excessivos de dlcool no movimento
associativo. Esta questdo ficou
prejudicada pelos constrangimentos da
pandemia que obrigou a longos
periodos de  encerramento ou
indefinicdo do funcionamento das
filiadas.

No caso da Confederac¢do Portuguesa do
Voluntariado (CPV) acompanhamos as
suas atividades, divulgdmos as nossas
filiadas o Prémio de Voluntariado com
vista a possivel candidatura de algum
projecto que as mesmas tenham
desenvolvido. Participamos na

2020 == .
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preparagdo do processo eleitoral, tendo
mantido a nossa participagdo nos
Orgaos Sociais.

Quanto ao Conselho Portugués para a
Paz e Cooperacdo (CPPC) participdmos
nas actividades para as quais fomos
convidados, particularmente no
Encontro Nacional pela Paz em Setubal
onde estivemos representados por uma
Dirigente e fizemos uma intervencao.

12. RelagGes internacionais

0O ano de 2021, devido aos problemas
causados pela Pandemia em todo o
Mundo, consequentemente em toda a
Didspora Portuguesa, foi um ano muito
pobre em iniciativas, apesar das muitas
ideias e projectos de relacionamento
aue tinhamos.

Nota final:

Este Relatdrio sintetiza o essencial do
gue foi realizado no ano de 2021 e as
causas do que estando previsto ndo foi
possivel ser concretizado, nalguns casos
por incapacidades internas e noutros
casos por constrangimentos da

Zofinanciado por:
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pandemia ou falta de sensibilidade e
apoio das entidades publicas,
nomeadamente certos Grupos
Parlamentares da AR e do Governo de
Portugal que recusaram as nossas
propostas ndo dando respostas as
nossas reivindicagbes de anos e
décadas.

Sendo o Ultimo ano do mandato
2019/2022, devemos reconhecer as
nossas insuficiéncias e encontrar forma
de ultrapassa-las no futuro préximo,
mas ter consciéncia do muito que foi
feito e nas condig¢des dificeis em que se
desenvolveram.

As nossas filiadas que sdo a nossa
principal preocupagdo, reconheceram
ao longo do ano e de varias formas, o
importante papel da Confederac¢do nas
horas dificeis que atravessamos e no
apoio que receberam.

As contas, continuando a ter uma
distribuicdo assimétrica nas varias
rabricas, foram sempre objecto de
avaliacgdo semanal quer do lado da
receita, quer do lado da despesa,
obtendo um saldo final positivo. A
Confederacdo nao tendo patrimdnio
proprio para auxilio da gestao
estratégica e corrente tem que ter um
enorme equilibrio e visao de curto e
médio prazo para nao ter problemas de
tesouraria. A quotizagdo assume um
papel central nesta area, pelo que o
modelo actual deverd ser pensado no
futuro.

Na Capacitacdo, a regularidade de
apresentacao dos pedidos de reembolso
(trimestre) e os pagamentos por parte
do POISE sdo de gestao muito dificil.
Ainda assim, o resultado final e o
transitado para 2022, mostram que

2020 - e 12



Relatério de Actividades e Contas 2021
26 Fevereiro 2022 | Santarém

temos a situagdo controlada e com
indicadores favordveis.

A experiéncia de termos servigos
descentralizados com recursos
humanos préprios (Gabinetes) esta a
resultar e a cooperagdao entre as
trabalhadoras do quadro e entre estas e
0s prestadores de servigos
especializados (Contabilista,
Advogado(a), Técnico de Comunicagao,
Servico de Informdtica, Servico de
Limpeza) e os membros da Direcc¢do,

ANEXO

foram a chave para o muito que foi feito
mesmo sem condi¢cdes e sobre uma
enorme pressao e incerteza.

A todos(as) trabalhadores(as) do quadro
e prestadores (as) de servicos
contratados, deixamos 0 nosso
agradecimento e reconhecimento por

todo profissionalismo.

A Direcgao

(listagem de actividades da Agenda Associativa por ordem cronolégica)

Cofinanciado por
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Lisboa

Reunido de Direcdo Executiva

[GPA Estremadura

Reunido Comissdo Permanente GPA Estremadura - VIA ZOOM

Lisboa Apresentacdo Plataforma - VIA ZOOM

GPA Estremadura

MAP e a Banca Social - VIA ZOOM

Lisboa Reunido com Silvia Sequeira do Arguivo Nacional do Som - VIA ZOOM

Lisboa Reunido de Direcdo Executiva - VIA ZOOM

Lisboa Voluntari em tempos de pandemia: As Novas Geoarafias do Voluntariado - VIA ZOOM
Lisboa Reunido da Coordenacdo - VIA ZOOM

Lisboa WEBINAR | ESTUDO IMPACTO DO COVID-19 NAS COOPERATIVAS DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

Lisboa Conferéncia/Debate “Os Dirigentes Associativos vao ao Psicdlogo!" VIA ZOOM

Reunido Comissdo Permanente GPA NORTE - VIA ZOOM

Lisboa Webinario | Associativismo Popular e Envelhecimento Ativo: o caso do Distrito de Leiria

GPA Sul

Lisboa

Lisboa Reunido de Direcdo Executiv:

Lisboa Reunido na SPAutores

Lisboa

Lisboa Reunido no Ministério da Cultura com o Dr. Francisco Guerra e Joaguim Jorge

GPA Sul 0 Associativismo na Promocdo da Cidadania - VIA ZOOM

Lisboa Reunido 28 de Janeiro 17h - Encontro pela Paz - Setiibal VIA ZOOM

Lisboa Conferéncia/Debate “Os Dirigentes Associativos véo ao Psicélogo!”
Plataforma ONLINE

Lisboa Reunido COFAC | Dr. Paulo Mendes Pinto - VIA ZOOM

(IN) Formacdo em Candidaturas e Meios de Financiamento - VIA ZOOM

O Associativismo na Promocdo da Cidadania VALONGO - VIA ZOOM

[GPA Estremadura

[Associativismo e Comunicacdo Social - VIA ZOOM

Sessdo online Evocativa do 75.° aniversario da Casa do Concelho da Sertd

Sessé@o Comemorativa dos 14 anos da CPVVIA ZOOM

Lisboa Reunido de Direcdo Executiva e Coordenacdo - VIA ZOOM (12 parte MD3)
Lisboa 82 Comissdo | Audicdo do PCP sobre a retoma do desporto
Lisboa Reunido & Auscultacdo Confederadas - Programas de Voluntariado em Confinamento - VIA ZOOM
Lisboa VOLUNTARIADO AMBIENTAL - VIA ZOOM
Lisboa Reunido de Direcdo Executiva - 18 Versdo do RAC 2020
Lisboa Audiéncia com Grupo Parlamentar do PS - VIA ZOOM
AT8 - Reunido com a Universidade da Beira Interior - VIA ZOOM
Reunido CNAP - VIA ZOOM
Setubal Reunido Estruturas Distrito Setubal - VIA ZOOM
Lisboa Reunido de Direcdo Executiva -28 Versdo do RAC 2020
Lisboa Reunido Plenaria do CES com a presenca do 1° Ministro - VIA ZOOM
|Lisboa AT4 - Formacdo Plataforma MAP
|Lisboa Reunido com a SPA
Lisboa Videoconferéncia "Problemas Ligados ao Alcool e Nutricdo"
ILisboa CNES - Reunido Extraordinaria - VIA ZOOM
Lisboa VideoConferéncia "O Voluntariado em Tempo de COVID"
Reunido Comissdo Permanente GPA ESTREMADURA - VIA ZOOM
GPA Norte Reunido Comissdo Permanente GPA Norte - VIA ZOOM
Lisboa Envio da Convocatoria para o CN
Reunido Estruturas Distrito Lisboa - VIA ZOOM
Encontro Reaional da Cultura
Reunido Estruturas Distrito Santarém - VIA ZOOM
PLENARIO do CES - VIA ZOOM
Lisboa Reunido de Direcdo Nacional - Fecha RAC 2020
Marinha Grande Dia da Mulher DAV - VIA ZOOM
Lisboa Asﬁgmblﬁla M mﬁmgl - Audi Q'SQ AngQ%nhgm,en;ﬁ da Siglg%lga"e Ean?miga da Cidade - VIA ZOOM
mbaixada da Colombia e a Orquestra Sinfonica Nacional da Colombia
Lisboa "Contra o E imento - Histdri iliéncia Musical" - VIA ZOOM
Leiria Reunid ido Estruturas Distrito Leiria - VIA ZOOM
Covilhd Reunigo UBI - VIA ZOOM
12-mar Aveiro Reunid ido Estruturas Distrito Aveiro - VIA ZOOM
15-mar Lisboa Reunido de Direcdo - Envio dg Documentos para o CN - VIA ZOOM
15-mar Evora C. M. Evora Conferéncia"A ivism m" - Por
16-mar Lisboa Reunido com o Dr. Bernardo
16-mar Lisboa Forum Satde - Reunido preparatdri te - VIA ZOOM
16-mar Lisboa Reunido da Coordenacdo - VIA ZOOM
16-mar Porto Reunido Estruturas Distrito Porto - VIA ZOOM
17-mar Lisboa Reunido CML - Dr. Anténio Furtado - VIA ZOOM
17-m Lisboa Reunido Equipa - Presiden tg gjg Direcdo com Administrativa e Gestor - VIA ZOOM
17-m. Lisboa CPES - ss_sfe,%bllﬂapﬁ_em_l - ZOOM
Forum “Setubal a Pensar em Sl - TEMA"Tmpactos
18-mar do movimento associativo e solidério na saide” - VIA ZOOM
18-mar Reunido OBAP - CONGRESSO ACORES - VIA ZOOM
19-mar Reunido da Clessggs QQuIargs da Comemorac@es do 25 de Abrll VIA ZOOM
19-mar 3 Reunid EX PA CENTR VIA
omemoragao do vosso nlversarlo a
21-mar INDEPENDENTE TRAB. AMADORES E RECREATIVA
22-mar Lisboa Reunid lido de Direcdo - Preparacdo final do CN pela DEx
23-mar Arrentela essgg Solene Comemorativa do 149° Aniversario da SFUA - VIA ZOOM
24-mar Lisboa Reunido Cgmlssag Gestdo Financeira
24-mar Lisboa Reunido Escolas de Associativismo - VIA ZOOM
25-mar Rgunlag da CQ 55@9 Pgrmangntg do Gabinete Norte VIA ZOOM
26-mar Lisboa D nv lvimen i
26-mar AT - Form i |V|m P I—VIAZOOM
27-mar Conselho Nacional (MISTO)
29-mar Lisboa Reunjgo EF D'rgg%"o - VIA ZOOM
Reuniao Plenaria da CDROT-Comiss&ao Especializada Permanente
29-mar Lisboa de Desenvolvimento Regional e Qrdgnamento do Territdrio - VIA ZOOM
29-mar AT3 - DEBATE sobre a Juventude Assggaélwsmo VIA ZOOM
CES - Reuniao Plenaria da CEPIN- Comlssao specializada
30-mar R_e[man%nr_e Inég[g %FQ naE Qa&a ? Nata ﬁde VIA ZOOM
presentacao do Relatorio da Avaliacao Externa do Plano Nacional para a Reducao dos Comportamentos Aditive
[30-mar | |das Dependéncias 2013-2020 - VIA ZOOM
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30-mar

Assembleia Geral CPV - VIA ZOOM

31-mar

Sessdo Piloto - médulo "Avaliacdo de Proietos" - VIA ZOOM

Assembleia da Paz

Reunido OBAP - CONGRESSO ACORES - VIA ZOOM

Reunido - CPCCRD | Associacdo Mutualista Montepio / Fundacdo Montepio - VIA ZOOM
Sessdo “0 Direit Associativismo, a Cultura e ao Desporto” - VIA ZOOM

Envio | Divulgacdo - Cartaz para as Comemoracdes BlCaraca
Grafico apresenta versdo final Manual retoma Associativa pés Covid
Envio Textos e fotos EloAssociativo © 61 para o Grafico

CMLoures - Reunido Movimento Associativo da Quinta do Conde
Férum Municipal do Desporto “Retoma do desporto em tempo de pandemia”

AT3 - Estudos Avangaggs' rentabilizar aprendizagem? - VIA ZOOM
UNITATE - O §§LQ Social e Solidério em Portugal - VIA ZOOM
Reunido com a Diaitaqus - Carlos Silva

Videoconferéncia SICAD

Setubal

P! P Voluntari Pilar Eur rei iai
Cerimdnia de entreaa do Prémio Cooneracao e Solldarledade Antonlo Séraio 2020 VIA ZOOM

Encontro da Paz

Fig. Foz

200 Aniversario da ACCFE

Seixal

1509 Aniversari i Filarmoni ni

sério da Sociedade Filarmdnica Unido Seixalense
Comemoracdes do vosso 49° Aniversario Clube Campismo da Covilhd

IReunido com todas as Estruturas Descentralizadas - VIA ZOOM
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Tomada de Posse dos Orgdos Sociais do CRMafamde
Gala do Centenario da Sociedade Filarménica Unido Samorense
Espetaculo "Portuaal Precisa das Colectividades"
21-jun
21-jun
23-jun
24-jun
24-jun
25-jun
25-jun
25-jun
26-iun
26-iun
27-iun
28-jun
29-jun
29-jun DEBATE “Envelhecimento Ativo” - VIA ZOOM
30-iun
03-iul Coimbra Conselho Nacional
03-iul Covilhd Grande Festa da Musica da Banda da Covilha 1870-2020
04-iul Palmela Tomada de posse dos Orados Sociais SFP Loureiros
05-iul Lisboa
07-iul GPA Norte
08-iul GPA Estremadura
08-iul GPA Centro
09-iul GPA Sul
12-jul Lisboa
13-jul Porto
12 quizena Reunigo Efj ;%Lg ras Distri E;F Lisboa - VIA ZOOM
Audicao "A situacao das Mulheres em Portuqal”
15-jul Lisboa ObsLagJ_QS_e_d_esa_Qs_p_e_a_qy_aid_a_d_e_no_La_lza_lho e na vida
16-iul Lisboa PLENARIO - Conselho Nacional do Desporto
16-iul Lisboa
19-jul Lisboa
20-iul Lisboa
20-iul GPA Sul
22-iul GPA Norte [AcS0 por més - Tema em andlise
23-jul GPA Centro
26-iul Lisboa
26-iul Lisboa
26-iul Lisboa
26-iul Lisboa
28-iul GPA Norte
29-iul GPA Sul
Férias
Moura
|Lisboa
|Lisboa
|set/out Preparacdo do Congresso 2022 - 13 Fase: auscultacdo Dirigentes actuais
|06-set Porto Reunigo com %Irlﬂ_ﬂn%ﬁa ga FCDPorto
Reuniao EM LIBERDADEDE
07-set Lisboa COROS DE PORTUGAL - MISTA
07-set Lisboa Reunido de Direcdo Nacional
|08-set Lisboa Reunido Equipa - VIA ZOOM
|09-set GPA Sul Reunido FCDBeja - VIA ZOOM
|09-set GPA Centro Reunido Comissdo Permanente GPA Centro - VIA ZOOM
13-set Lisboa Reunido de Direcdo - MISTA
|14-set Lisboa Reunido com Dr. Bernardo - VIA ZOOM
[15-set GPA Norte Ac30 por més - Tema em analise
16-set GPA Estremadura Reunido Comissdo Permanente GPA Estremadura - VIA ZOOM
20-set Lisboa Reunido de Direcdo - MISTA
|26-set EleicBes Autarguicas
28-set Lisboa Reunido dg Direcdo - MISTA
28-set GPA Estremadura Debate "I pgﬂanga da ggmunlgagao no MAP" - VIA ZOOM
129-set GPA Centro Conferéncia "Transicdo Digital e Inovacdo Social"
30-set Lisboa Reunido OBAP - VIA ZOOM
Sessdo de Apresentacdo do Livro dos 80 anos de Historia
05-out VNGaia da Associacdo Recreativa Entre Parentes
05-out Seixal Sess&o Solene Comemorativa do 133° Aniversario da Sociedade Musical 5 de Qutubro
06-out Erasmus+ Para institui gggs sem gxpgngnga Parceria de Pequena escalaErasmus+ - VIA ZOOM
07-out Erasmus+ Para institui icGes sem experiéncia | Parceria de Pequena escalaFrasmus+ - VIA ZOOM
07-out GPA Norte Reunido Comissdo Permanente - VIA ZOOM
08-out ( IN) formacdo 2021 - Cul tura Associ abva VIA ZOOM
08-out Palmela lene 157° Aniver Filarménica Humanitari
09-out Beja Elelc,oes FCDB Triénio 2021/2 3
Sessao de Esclarecimento Presencial: Normas de funcionamento e obrigacoes legais das
09-out GPA SUL or%a |za9985 do Mqvimen %F éésg(f iativo PQQ gl? D%SF %al
Debate - "Consequéncias da Pandemia, na Vida das Colectividades”
09-out Lisboa na Academia Recreativa de Linda-a-Velha
11-out Lisboa Reunid ido de Direcdo Nacional - Presencial
12-out Lisboa Reunido Avaliacdo do Impacto com a IESE, Gisela Ferreira - VIA ZOOM
12-out Amadora Cerimonia oficial da entrega da Bandeira da FEtica, atribuida pelo IPD] ao UPVN
12-out Barreiro Sessdo solene do 610 aniversario do Grupo Desportivo "0 Independente”
12-out Lisboa Gala Social INATEL
15-out (IN) - f%rm?leﬁg 2821 - Comunicacdo e Imagem - VIA ZOOM
Sessdo - Novacao na comunicacao como fator decisivo na melhoria da gestao das Organizacoes
15-out Lisboa Desportivas"
15-out Lisboa Sessdo Comemorativa dos 20 anos da EFFS
15-out GPA Centro Reunido Comissdo Permanente - VIA ZOOM
16-out Porto CONFERENCIA DE IMPRENSA "adriano/80"
17-out Oliveira do Douro  |CONCERTO DOURO EN'CANTO | Associacdo Cultural de Oliveira do Douro
17-out Fig. Foz Sess3o Solene Comemorativa do 94° Aniversdrio
T :
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20-out Lisboa Reunido com o HBB - Dr. Bernardo Bastos
20-out Lisboa Reunido com a IESE - Avaliacdo
20-out Lisboa Reunido Equipa - Apresentacdo Novo Gestor - Abel Ribeiro
22-out GPA Centro Conferéncia/Debate “Intergeracionalidade Associativa” - VIA ZOOM
23-out Almada Sessa”g Solene Comemorativa do 132° Aniversério da SFUAP
24-out Fia. Foz Sessdo Solene Comemorativa do vosso Centenario do Grupo Recreativo Vilarverdense
25-out VNGaia Dia Nacional do Mutualismo 2021
25-out Lisboa Reunido de Direcdo
25-out Palmela Sessdo Solene Comemorativa do 1699 Anlversa' rio da Sociedade Filarménica Palmelense 'Loureiros'
26-out Loures (In) formacdo - O Governo das Associacde:
Mesa do Congresso envia nota sobre o processo eleitoral
26-out Lisboa e informa data Congresso 26 Marco 2022
27-out GPA Estremadura Debate: Oportunidades para o movimento Associativo Popular - VIA ZOOM
30-out GPA Norte Festival Cant?r em Liberg%gje Cgcrgs de Portugal
Entrega da Medalha e Diploma de Mérito Associativo
31-out VNGaia pela passagem do 100° Aniversario do Grupo Dramético de Vilar do Paraiso
nov/dez Preparacdo do Conaresso 2022 - 23 Fase: seleccdo de candidatos / Programa de Accao
01-nov Contributos para para o PAQ 2022
01-nov Povoa Sta Iria Sessdo solene comemorativa do 45° aniversario do Centro Popular de Cultura e Desporto
04-nov GPA Norte Sessdo "Importancia da Comunicacdo para o0 Movimento Associativo Popular"
05-nov Lisboa Reunido Pass Music
06-nov Aniversario da Juventude de Pedroucos Futebol Clube
06-nov Vilar Paraiso Comemoracdes do Centenario do GDVP
07-nov Lisboa V Gala de Fado d'A Voz do Operdrio
08-nov Lisboa Reunido da Direcdo presencial
08-nov Lisboa Reunido de Direcdo com os 3 orgdos - MISTA
10-nov Lisboa Cedéncia Saldo URAP
10-nov Lisboa Reuido OBAP - Grupo trabalho "sitio do OBAP" - VIA ZOOM
11-nov GPA Norte
12-nov Lisboa Reunido Dr. Bernardo - VIA ZOOM
12-nov Qeiras Sessdo Solene Comemorativa do vosso Centenario do Clube Desportivo de Paco de Arcos
13-nov Loures Sessdo de Abertura da XXXII Semana Serrana
13-nov Lisboa 32 Gala de Fados da ACCL
13-nov Argoncilhe Sewummogw_a&m&w_m_umm&mm—
14-nov Sessdo Solene Comemorativa do 7° Aniversario da Associacdo Aquias Vermelhas
15-nov Lisboa Workshop interno - processo avaliacdo
15-nov Lisboa Reunido de Direcdo
16-nov Lisboa Reunido Marketst - VIA ZOOM
17-nov (IN) - formacdo 2021 - Comunicacdo e Imagem - VIA ZOOM
17-nov Lisboa Celebra_qa_o_o_lmolca 2021
19-nov QOdivelas Sessdo Solene Comemorativa do 23.° Aniversério do Municipio de Odivelas
19-nov Barreiro Sessdo Solene Comemorativa 151° Aniversario da SIR Barreirense “Os Penicheiros”
20-nov Setubal Sessdo Solene Comemorativa do 111° Aniversario do Vitdria Futebol Clube
20-nov Alpiarca 7° Férum do Movimento A: i Alpiarca
20-nov Lisboa Sessdo Solene Comemorativa do 200 Aniversario da ACCAlmada
20-nov Cruz Ouebrada Sessdo Solene 141° Aniversario da SIMECOQuebradense
22-nov Lisboa Entrevista- Novo Gestor/a Dulce Margues
22-nov Lisboa Reunido de Direcdo
22-nov Setubal 1540 Aniversério da Sociedade Musical Capricho Setubalense
24-nov Lisboa Assembleia Geral da CPES
25-nov Lisboa Visita as novas Instalacdes
25-nov Lisboa Awia_mdmaﬂa_d_a CPV - VIA ZOOM
26-nov GPA Estremadura DEBATE "Cin iva de ver cinema em Portugal" - VIA ZOOM
26-nov Alhos Vedros Reunido Associ anva - gQ ggIhQ da M0|ta
27-nov Lisboa Assembleia da Paz
27-nov Atalaia Jantar Comemorativ 0 Aniversari
27-nov Vila do Conde Sessdo Encerramento Festacco
28-nov Comemoracdes do 90° Aniversario da Associacdo Hum. de Bomb. Vol. de Agualva-Cacém
29-nov Lisboa Reunido de Direcdo - Revisdo Estatutos - VIA ZOOM
29-nov Lisboa Antestreia do documentdrio “Fundacdo INATEL - Uma longa Histdria"
30-nov Lisboa Reun Jgg_Big_a__a_g_a CNES
Reuniao Plenaria da CEPIN-Comissao Especializada Permanente
30-nov Lisboa Interdisciplinar para a Natalidade - VIA ZOOM
30-nov Lisboa Assembleia Plenaria do Comité Olimpico de Portugal
30-nov Lisboa Sessdo Solene/Ceriménia de Encerramento do 49° Aniversario dos Inaleses Futebol Clube
Sessdo solene Evocativa do 159° Aniversario da SEAlhandrense
05-dez |Lisboa omemora.qo_es_cgn_feﬁ_e_a_ca_o_om,my_esa_d_o_Voﬂmtaﬂado
Lisboa Reunido de D egao Revisdo Fstatutos
Beja Assgmblgla Gg ral Qrdlnana da FCDBg]a VIA ZOOM
Lisboa Reunido das organizacdes QerQLQ ras dg EnantrQ pela Paz
11-dez Lisboa Conselho Nacional
13- dez Lisboa Reunido de Direcdo
15 dez
a 15 jan Lisboa Inicio da audicdo as filiadas sobre alteracBes estatutarias
16-dez Lisboa Conselho Nacional do Desporto - Plendrio e Aimoco
16-dez Lisboa PIen_a_rlo do CES
19-dez Pernes essgg Solene Comemorativa do 25° Aniversério do Grupo de Dadores de Sangue de Pernes
20-dez Lisboa Reunido de Direcdo
22-dez Lisboa Entrevista - Nova Gestora - Yasmin
22-dez Lisboa Entrevista - Nova Gestora - Sofia Pereira




CPCCRD
NIF 500852340

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

ANO DE 2021

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS

EXERCICIOS

NOTAS

2021
Ano Completo

2020
Ano Completo

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas:e Servigos Prestatos....omsmssmerssis vansvsssmssssvrssssss ssssssss fosss doisssamm v siaivssianss
Subsidios a exploragéo
ANgariagao de fUNAOS...........ooueiiiiiii e e
Ganhos por Aumentos Justo Valor...............oviiiii i
Custo das Mercadorias Vendidas (Livros)
Fornecimentos € Servigos €XtErMOS. ... .ususssiviss sivvvsvsssmne vins ssvnss svunssssissswiusisasassinsss ssaiasass
Gastos COM O PSSO« uviiimmmmsmssinsssmsssres i o vas i s s S5 hessnassoneenen
Ajustamentos de inventarios (perdas/inVersees)...............oviiieeieee i,
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)............ccccovviveerearieeneeneeceenn,
Outras impandades.............ooiiiiiiii
AUMBHOS/TEdUGOES U6 JUSTONAIOL. «svuvvsummmsmsomemsmmssvsssssorvsmsmvsssm s srsssmasss Eorawasns
Qlitros rendiMentos € GANNOS ussses sy waammsmmssy s s e e
QOutros gastos e perdas

Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagGao...........cceeeveeeriieiiiiieiiiieiie e

Juros e rendimentos similares obtidos...............ocoivviiiieiiiiiiii e

Juros e gastos similares suportados. .............c.oooeuiiiiiiiiiiiii e
Resultado

Resultado liquido do periodo

47 700,69 41 069,97

207 219,31 221 391,39

6 356,40 5 178,02
44,42
(578,12)

(143 688,94) (155 246,58)

(119 230,70) (124 527,03)

18 991,57 5 627,43

(5 522,25) (9 986,43)

11 292,38 (16 493,23)

(4 260,03) (3870,16)

75 1,65

(917,86) (1073,35)

6 115,24 (21 435,09)

6 115,24 (21 435,09)

Contabilista Certificada

O Representante Legal




Rua da Palma, 248 - 1100-394 Lisboa
Tel: 218 882 619 - 218 822 731 / Fax:218 882 866
Tlm: 916 841 315 - 916 537101 - 913 807 823

© geral@cpcerd.pt
cpeerd.pt
@ /confederacao.colectividades

CONFEDERAGAO PORTUGUESA
DAS COLECTIVIDADES DE CULTURA,
RECREIO E DESPORTO

Parecer do Conselho Fiscal

Aos 21 dias do més de Fevereiro de 2022, reuniu o Conselho Fiscal da Confederacdo
Portuguesa das Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto, que analisou as contas da
CPCCRD, relativas ao ano de 2021, tendo concluido sido apresentadas devidamente, assim
como a total disponibilidade na explicagdo de duvidas apresentadas, tendo as mesmas sido

esclarecidas por parte da Direcgdo.

Sendo que o ano de 2021 continuou marcado pela crise sanitdria provocada pela pandemia do
COVID 19 e por todas as consequéncias implicadas na actividade do Movimento Associativo
Popular, e dado que a CPCCRD soube reajustar-se face a realidade e as medidas sanitdrias que
o surto pandémico implicou, pelo que saudamos a Direcgdo por toda a actividade desenvolvida
nesta nova experiéncia com recurso ao teletrabalho e plataformas digitais.

No que toca a Sustentabilidade Financeira da CPCCRD, nomeadamente quanto a quotizagdo
recebida, registamos o aumento em mais 10.809,25€ relativamente ao ano anterior, sendo
que foi recebido menos 800,84<€ pelas estruturas.

O CF, enaltece o trabalho desenvolvido pela CPCCRD e regista que, por parte das estruturas,
tendo um maior dmbito de cobranga ndo conseguiram acompanhar a subida, mas, pelo
contrario descem o recebimento, parecendo-nos que apesar da pandemia do COVID 19, ndo

ha justificagdo para esta descida.

De realcar ainda o Resultado Positivo de 6.115,24€ ao contrario do ano anterior que foi de
21.435,09€ negativo.

Entretanto, entendemos recomendar uma reflexdo e andlise a sustentabilidade financeira da
CPCCRD, mais precisamente no que concerne a receita de Quotizagdo e medidas a tomar de

forma a preparar o futuro.
Conclusdo:

Face ao exposto o Conselho Fiscal da parecer favordvel e prop&e ao Conselho Nacional que se
pronuncie favoravelmente, aprovando as contas referentes ao exercicio de 2021.

Lisboa, 26 de Fevereiro de 2022 O Conselho Fiscal

Cofinanciado por:
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