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Introducéo

O ano de 2026 serd de afirmagdo estratégica e consolidacdo institucional para a
CPCCRD. Com o término do Programa Pessoas2030 e o encerramento das
Comemoragdes do Centenario, importa agora redefinir prioridades, reforcar a
sustentabilidade financeira, ampliar a participacdo associativa e investir na
comunicacdo, inovacdo e formacao.

O ano de 2026 sera de afirmacdo estratégica e consolidacdo institucional para a
CPCCRD. Com o término do Programa Pessoas2030 e o encerramento das
comemoracBes do Centenario, importa redefinir prioridades, reforcar a
sustentabilidade financeira, alargar a participacdo associativa e investir em
comunicagéo, inovacao e formacao.

Quatro eixos estruturam a acdo da CPCCRD em 2026:

1. Transicdo pds-Centenario — capitalizar o legado das comemoracdes para
fortalecer o Movimento Associativo Popular (MAP).

2. Sustentabilidade e inovacdo organizacional — melhorar a gestdo interna, a
comunicacéo e as fontes de financiamento.

3. Reforgo da acgdo descentralizada — consolidar os Gabinetes Regionais e a
ligacéo as Coletividades ELO.

4. Protagonismo estratégico e internacionalizacdo — assumir um papel mais
relevante junto do Estado e da diaspora.

A CPCCRD mantera a sua estrutura descentralizada, com agbes concretas a nivel
nacional, regional e local. O plano procura responder a realidade associativa atual,
aos impactos da inflagdo, a transicdo digital e a necessidade urgente de
rejuvenescimento do Movimento Associativo Popular (MAP).

Prioridades Estratégicas para 2026

1. MAP em rede e mais proximo das pessoas
« Aprofundar os projetos de Cultura e Recreio em Rede.
o Desenvolver e disseminar o projeto Escola do Associativismo, com foco em
lideranca jovem e incluséo digital.
o Criar bolsas locais para dirigentes jovens e para mulheres.
e Apoiar a integragédo de imigrantes e promover o envelhecimento ativo.
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2. Sustentabilidade financeira

Implementar medidas para estabilizar as receitas: regularizacdo da quotizacdo,
campanha nacional +Filiadas e sistema de incentivos a filiag&o.

Avaliar e rever o modelo de cobranca e distribuicdo de quotas.

Diversificar fontes de financiamento: crowdfunding, mecenato, publicidade
institucional/digital.

Reforcar o plano de recuperacéo de quotizacdes em atraso.

Rever despesas de deslocacdo e representacdo, conforme o plano de contencéo em
vigor.

3. Gabinetes Regionais e estrutura descentralizada

Reequacionar os gabinetes/polos de atendimento, mantendo-os apenas quando
existam recursos administrativos e compromisso local.

Organizar sessfes de formacao tematicas por distrito, concelho e/ou associacéo.
Articular com associagdes concelhias e federacdes distritais.

Desenvolver parcerias com Comunidades Intermunicipais (CIM), CCDR e
universidades.

4. Comunicacdo, digitalizacdo e imagem institucional

Criar e operacionalizar o Gabinete de Comunicagédo e Imagem.

Garantir presenca ativa nas redes sociais com contetidos regulares e planeados.
Modernizar o grafismo do Elo Associativo e da Analise Associativa.
Desenvolver a Plataforma Digital Nacional do MAP: dados, calendario de eventos
e publicac0es.

Capacitar dirigentes, com prioridade para mulheres e jovens, em ferramentas
digitais

5. Formacdo e capacitacao

Consolidar os resultados do Programa Pessoas2030.

Desenvolver a nova candidatura formativa ao Portugal 2030 (PD2026).
Estabelecer protocolos de formacéo activa com autarquias.

Criar a Academia Digital Associativa (uma plataforma de formacéo e capacitacdo
online).

Produzir manuais praticos e webinars para dirigentes.

6. Internacionalizacéo e Diaspora

Rever o protocolo com o CCP (Conselho das Comunidades Portuguesas).
Promover missdes associativas a diaspora com programas culturais e de
intercambio.

Candidatar projetos europeus em parceria com entidades congéneres.

Cooperar com FEAF, CPLP, OEI e redes ibero-americanas.
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Relacdes institucionais

Reforgar as relagbes com a Assembleia da Republica, Grupos Parlamentares,
Governo e, em particular, com Ministérios e Secretarias de Estado relevantes para
0 MAP.

Continuar a prestar atencdo a projetos de continuidade em colaboragcdo com
ministérios, grupos parlamentares, autarquias e universidades mantendo a nossa
participacdo nos conselhos e 6rgdos a que pertencemos tais como: CES; CNES;
CNV ; CDP entre outros.

Potenciar o papel do CNAP, ampliando a sua visibilidade e intervencéo.

OBAP - Observatoério do Associativismo Popular

Dar continuidade ao trabalho do OBAP, aproveitando o alargamento da direcédo
concretizado em 2025 e estabelecendo objetivos a curto, médio e longo prazo.
Manter a edicdo anual da Revista Analise Associativa — em 2026 com edicdo
tematica sobre Associativismo Desportivo.

Acompanhar e apoiar o Projeto Escola do Associativismo, incluindo anélise dos
resultados do inquérito “Caracterizacdo do associativismo popular em Portugal”
e alargando o estudo publicado sob o titulo O Associativismo Popular Portugués
no Século XXI.

Apoiar a publicacéo da segunda parte do livro Associativismo Livre. Uma Historia
de Resisténcia e Progresso (Joana Pereira).

Continuar os estudos em curso no distrito de Setubal (Estudo Integrado do MAP).

Projetos Especificos 2026

Plataforma Jovem do MAP: edicdo nacional com foruns de juventude associativa
Livro “O Associativismo em Portugal Pos-Centenario”;

Publicacdo do Codigo de Boas Préaticas Associativas (2.2 edi¢do);

Festival Nacional das Coletividades ELO;

Ciclo de Debates sobre o futuro da Economia Social (parceria com CPES e
CNES).

Gestao Interna e Recursos Humanos

Em 2026, a CPCCRD continuara a investir na qualificacdo, motivacédo e valorizacao da
sua equipa, reconhecendo que os Recursos Humanos sao fundamentais para a execucao
de qualquer Plano de Atividades e para a consolidacgéo institucional da Confederacdo. O
reforgo da gestdo interna visa responder de forma mais eficiente as necessidades do
Movimento Associativo Popular e garantir uma estrutura operacional moderna, coesa e
eficaz. As linhas de atuacéo principais séo:

1. Avaliacdo e melhoria continua dos servigos centrais: Implementacdo de um

sistema de avaliagdo de desempenho com base em critérios objetivos e
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participados, promovendo a melhoria continua e a eficiéncia funcional dos
servigos administrativos da sede;

2. Formacdo continua e valorizacao profissional: Reforco das acdes de formacédo
técnica e institucional para o pessoal da sede e dos Gabinetes Polos de
atendimento promovendo competéncias em areas como comunicacao, gestao de
projetos, tecnologias digitais e atendimento associativo;

3. Promocdo da igualdade, inclusdo e bem-estar no trabalho: Manutencdo e
implementacdo ativa de politicas de igualdade de género, diversidade e nédo
discriminacdo. Criacdo, aplicacdo e monitorizacdo do Codigo de Conduta para
dirigentes associativos;

4. Reforco de equipas operacionais: Adequacdo dos recursos humanos
contemplando especialmente as necessidades nas areas de comunicagdo, gestao
digital e apoio administrativo, em funcdo da capacidade orcamental e das
necessidades do plano de atividades;

5. Atualizacdo do plano de Higiene, Seguranca e Satde no Trabalho: Cumprimento
integral das normas legais e boas praticas em matéria de SST. Realizacdo de
exames medicos periddicos, avaliagbes ambientais e medidas preventivas em
todas as instalacdes da CPCCRD;

6. Integracdo dos colaboradores nos objetivos da CPCCRD: Promocéo do espirito
de missdo, pertenca institucional e envolvimento das equipas nos objetivos
estratégicos da Confederacdo, com base numa cultura de transparéncia,
responsabilidade e trabalho cooperativo.

Sede da CPCCRD

A Confederacdo Portuguesa das Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto
(CPCCRD) mantém como prioridade institucional a mudanca da sua sede, atualmente
localizada na Rua da Palma, em Lisboa. Apesar das diligéncias ja realizadas junto da
Cémara Municipal de Lisboa (CML) nos ultimos anos, ndo foi ainda possivel
concretizar essa transigéo.

Em 2026, este objetivo continuara a merecer acompanhamento prioritario, com
especial atencdo ao dialogo com 0s servigos camararios e 0s autarcas responsaveis.
Importa, contudo, que a CPCCRD obtenha uma resposta definitiva e formal por parte
da Camara Municipal de Lisboa, sob pena de comprometer de forma insustentavel
qualquer planeamento de reorganizacdo estrutural.

A incerteza em torno desta questdo tem impedido a realizacdo de obras e adaptacfes
nas instalacbes atuais, o que prejudica o normal funcionamento e a projecédo
estratégica da Confederacdo. Por esse motivo, sera exigido um posicionamento claro
da CML, de modo a desbloquear ou encerrar definitivamente o processo.

A eventual mudanca de sede deverd reforcar a capacidade da CPCCRD em prestar
apoio ao Movimento Associativo Popular, respondendo as exigéncias operacionais e
representativas de uma Confederacdo de &mbito nacional.
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Comunicacgao e Informacao

Gabinete de Informética e Tecnologias de Informacao

A criacdo de um Gabinete de Informatica e Tecnologias de Informac&o é um objetivo
estratégico para o CPCCRD, promovendo o aprimoramento da eficiéncia
organizacional. Este gabinete, quando constituido, ser& responsavel pela gestdo do
sistema informatico, oferecendo suporte aos utilizadores nas tecnologias de
comunicacdo e informacgdo. Também tera a missao de organizar e atualizar os sistemas
de informacao e respetivas bases de dados, garantindo a sua seguranca. Embora o
objetivo seja prioritario, a implementacéo eficaz deste gabinete sera dificil no ano de
2026.

Informacdo, Comunicacéo e Imagem

A comunicacao €, hoje, essencial para o sucesso da atividade associativa, contribuindo
para atrair publicos e fortalecer o impacto das acdes junto a comunidade. Estamos
comprometidos em criar uma rede de comunicacdo social associativa, envolvendo
todas as publicacbes existentes no Movimento Associativo nacional. Este esforgo
inclui:

e Monitorizar, conhecer e divulgar as publicac6es das Coletividades, promovendo
um envolvimento em rede que amplia a mensagem associativa;

e Investir na formacdo dos dirigentes para a utilizacdo eficaz dos meios de
comunicacdo e plataformas digitais, melhorando a comunica¢éo interna e externa
com os associados e 0 MAP em geral, através de canais como Notas Associativas,
Elo Associativo e Analise Associativa;

e Fortalecer o relacionamento com o0s meios de comunicagdo social,
particularmente a nivel local, aumentando a visibilidade da Confederacéo;

e Inovar nas nossas publicagfes, impressas e digitais, melhorando o grafismo,
conteidos e contatos para uma comunicacdo mais atrativa e eficaz;

e Dar visibilidade a Confederacdo, consolidando a imagem institucional.

Redes Sociais
As redes sociais desempenham um papel vital na imagem e visibilidade da CPCCRD.
Para garantir uma comunicacdo eficaz, é necessario adotar boas préaticas especificas de
plataforma, como horarios de publicacdo e equilibrio entre conteudo visual e textual.
A nossa estratégia preveé:
e Melhorar a interacdo nas redes sociais, dando preferéncia a contetdos visuais,
como imagens e videos, para tornar as publica¢cGes mais atrativas;
e Definir os melhores horarios e frequéncia de publicacdo para melhorar a
visibilidade e o alcance junto ao publico-alvo;
e Capacitar os dirigentes para que possam interagir de forma eficaz nas redes
sociais, valorizando a comunicagéo digital;
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e Utilizaco das redes sociais e da estrutura da Confederacao para divulgar eventos
e noticias das nossas associadas, abrangendo o pais e toda a diversidade do MAP.

Gabinete de Comunicagdo e Imagem
No plano de atividades anterior, a criagdo de um Gabinete de Apoio, Comunicacéao e
Imagem foi identificada como uma necessidade estratégica para apoiar 0s 6rgaos sociais
e toda a estrutura do CPCCRD. Este gabinete teria como fungdes principais:
Gerir e promover a comunicacgdo e imagem institucional;

e Dinamizar a Plataforma Digital e a pagina web do CPCCRD;

e Ampliar a presenga do CPCCRD nas redes socialis;

e Desenvolver contetidos multimidia, Design gréfico e audiovisual,

e Divulgar publicaces e estudos.
Contudo, ndo tendo sido possivel implementar este gabinete em 2024, este projeto
mantem-se como um desafio para o préximo ano de 2026.
Projetos Gerais
Para além dos objetivos estratégicos definidos, continuamos a desenvolver os seguintes
Projetos Gerais da Confederagéo:

A Plataforma Jovem

A Juventude continuara a ser uma prioridade para a Confederacdo, promovendo
iniciativas que envolvam e valorizem 0s jovens no movimento associativo. Em 2026,
planeamos comemorar o Dia Nacional da Juventude, organizar um encontro da juventude
associativa e realizar um festival de curtas-metragens sobre associativismo. Essas a¢des
visam fortalecer o envolvimento dos jovens e dar visibilidade ao seu papel no
associativismo.

Incluséo

Com o crescente niumero de imigrantes em Portugal, provenientes de diversas culturas e
com experiéncias enriquecedoras, mas também desafios especificos, a Confederacédo
reforga 0 compromisso de promover a sua integragcdo no Movimento Associativo Popular
(MAP).

Esse trabalho realiza-se essencialmente no seio das nossas associacoes e coletividades,
onde, através da participacdo nas mais variadas atividades, como bandas filarmdnicas,
grupos de teatro, coros e atividades desportivas, todos podem integrar-se plenamente na
comunidade local.

Essa abordagem, focada na participacao e na vivéncia conjunta, tem mostrado resultados
solidos e contribui para a construgdo de uma sociedade mais inclusiva e coesa. Em 2025,
a CPCCRD continuara a apoiar e incentivar essa integracdo dentro das associaces,
promovendo uma convivéncia enriquecedora para todos.
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Gerontologia associativa

O envelhecimento ativo proporciona uma melhoria significativa na qualidade de vida dos
nossos idosos, beneficiando sua salde, mobilidade e bem-estar em multiplas dimensdes.
Promover e acompanhar as agbes do Movimento Associativo Popular (MAP) que
incentivem esse envelhecimento ativo deve ser um objetivo central da CPCCRD.
Sensibilizar as nossas associacfes para a importancia de apoiar e envolver esta faixa etaria
é essencial para garantir que nossos idosos se sintam valorizados e incluidos na vida
comunitaria.

Cultura e Recreio em Rede

Cultura e Recreio em Rede pode ser entendido como uma estratégia ou programa que visa
conectar associagdes culturais e recreativas, promovendo a cooperagao e o intercambio
de atividades entre elas.

Este tipo de rede fortalece a colaboracdo entre associa¢es de diversas localidades,
permitindo que compartilhem recursos, conhecimentos e oportunidades de formacéo.
Através dessa articulacdo em rede, a oferta cultural e recreativa torna-se mais acessivel,
diversificada e inclusiva para as comunidades.

A ideia central é que, ao estabelecer uma rede integrada, cada associacdo ndo apenas
amplia o seu impacto local, mas também contribui para o enriquecimento do tecido
cultural e recreativo de forma global. As associagfes podem promover eventos conjuntos,
facilitar o acesso a atividades culturais e recreativas em diferentes areas e apoiar o
desenvolvimento de talentos locais, desde a musica, teatro, danca até desportos
recreativos.

Projeto Escola do Associativismo

Com base na experiéncia realizada com relativo sucesso no Bombarral pretende-se
reformular o projeto para torna-lo mais acessivel e atrativo para um maior nimero de
dirigentes com um plano de trabalho especifico para esta area, acompanhado pelo OBAP
e usando o financiamento disponivel no Pessoas 2030.

Esta reformulacdo visa identificar e superar barreiras de adesdo, ajustando o contetdo e
o formato para atender as necessidades e motivacgdes especificas dos dirigentes

A divulgacdo do projeto incluird adaptacbes para diferentes realidades locais, com o
objetivo de alcancar outras zonas do pais. Adicionalmente, serd elaborada uma proposta
em colaboragdo com a Academia das Coletividades do Distrito do Porto para aplicar esta
acao em contexto regional, integrando o conhecimento e as praticas locais.

Projeto laboratdrios sociais associativos
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Tendo sido uma iniciativa surgida em Almada este projeto pela sua visdo amplitude e
importancia s6 nos pode merecer a melhor das atengdes e respectivo bom
acompanhamento. Pelo muito que pode significar para o futuro do associativismo sera
nosso objectivo a sus desimanacdo tanto quanto possivel por todo o tecido associativo
portugués.

Sustentabilidade Financeira
A situacdo financeira da CPCCRD continua a exigir uma gestao rigorosa e responsavel.
Apesar dos esforcos realizados nos dltimos anos, ainda ndo foi alcancada a
sustentabilidade necesséria que permita uma tesouraria estavel e uma atuacdo confiante a
médio prazo.
Em 2026, torna-se imperativo manter e aprofundar as medidas de contencdo e de
reequilibrio financeiro, com foco simultaneo na reducdo de despesas ndo essenciais e na
valorizacdo das receitas préprias, nomeadamente:
Regularizacdo da quotizacdo das filiadas, promovendo uma cultura de
responsabilidade contributiva;
- Campanhas de angariacdo de novas filiadas, com reforco do movimento
+Filiadas, que visa ampliar a base associativa da Confederacgéo;
- Suspensdo temporaria dos apoios as despesas de representacdo e deslocacdo dos
dirigentes, medida j4 iniciada e que sera reavaliada a luz da evolucéo financeira;
- Avaliacéo e eventual revisdo do modelo de quotas;
Implementacdo do plano de recuperagdo das quotas em atraso, com
comunicacdo dirigida e facilitacdo de pagamento;
- Exploracdo de fontes complementares de financiamento, como mecenato,
parcerias, publicidade institucional, fundos pablicos e crowdfunding associativo.

Projeto +CPCCRD “Porque o Associativismo vive do que juntos

fazemos”

No ambito da valorizacdo das receitas proprias e da promoc¢éo da solidariedade no seio
do Movimento Associativo Popular, serd langado em 2026 o Projeto +CPCCRD, sob o
lema “Porque o Associativismo vive do que juntos fazemos”. Trata-se de uma campanha
de microdoac6es mensais voluntarias, com o objetivo de reforcar os fundos proprios da
Confederacdo, envolvendo dirigentes associativos, cidaddos e empresas com
responsabilidade social ativa.

O projeto assenta num modelo simples, com contribui¢des mensais a partir de 1€, via
débito direto ou transferéncia, e inclui mecanismos de transparéncia e prestacédo de contas,
com a emissao de recibos para efeitos fiscais e divulgacao anual dos resultados. Os fundos
angariados serdo afetos a areas prioritarias como formacao, juventude, incluséo, apoio
técnico aos Gabinetes Regionais e producdo editorial. Esta previsto um cronograma de
implementacdo progressivo, com a meta de atingir 500 aderentes ao longo de 12 meses,
e 0 envolvimento ativo da rede de dirigentes e estruturas regionais da Confederacao.
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Este projeto reforca ndo apenas a autonomia financeira da CPCCRD, mas também o
espirito de coesdo e responsabilidade partilhada que define o MAP.

A sustentabilidade da CPCCRD depende da compreenséo, solidariedade e compromisso
de todas as estruturas federadas. S6 com o esforco conjunto e uma cultura de rigor sera
possivel assegurar a autonomia financeira da Confederagdo, condicdo essencial para o
cumprimento da sua misséao.

Estudos e Publicactes

A producdo editorial da CPCCRD sera em 2026 um instrumento privilegiado de
valorizagdo do Movimento Associativo Popular, promovendo a reflexdo, o conhecimento
partilhado e a memadria coletiva.

Mantém-se as publicacdes regulares, nomeadamente o boletim Elo Associativo e as Notas
Associativas, que continuardo a dar visibilidade a atividade das coletividades e da

Confederacao.
Estdo ainda previstas as seguintes edi¢Bes especiais:
e Revista Analise Associativa — n.° 13 Edicdo temaética dedicada ao

“Associativismo Desportivo”, abordando os desafios, solugdes criativas e boas
praticas das coletividades, associacdes e Clubes.

Livro do Congresso Nacional das Coletividades (2024)

Publicacdo institucional com os conteudos, intervencoes, conclusdes e propostas
emergentes do Congresso realizado em 2024. Um documento de referéncia para
0 pensamento estratégico do MAP.

e Publicagdo do estudo “Caracterizagao do Projecto Escola do Associativismo, cOm
um plano de trabalho especifico para esta area, acompanhado pelo OBAP e usando
o financiamento disponivel no Pessoas 2030.

e Dar continuidade ao estudo “Caracterizacdo do associativismo popular em
Portugal” através de novas perspetivas de analise dos resultados do inquérito
realizado, alargando o estudo publicado na Almedina sob o titulo “O
Associativismo Popular Portugués no Século XXI”.

e Publicag¢do da segunda parte do livro “Associativismo Livre. Uma Historia de
Resisténcia e Progresso” (II parte) — por Joana Pereira.

e Continuar os estudos em curso no distrito de Setubal - Estudo Integrado do MAP.

e 2°volume da histdria do associativismo

e Livro “Tesouro de Memorias e Imagens” Publicacdo comemorativa subordinada
ao tema “100 anos — 100 memorias”, com uma Selecdo de fotografias,
depoimentos e documentos histdricos que celebram os momentos marcantes da
CPCCRD e do associativismo portugués ao longo de um século.

Estas edicOes reforcardo o posicionamento da CPCCRD como entidade promotora de
conhecimento, memdaria e identidade coletiva no seio do associativismo.
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Plano de Atividades e Orgamento para o0 ano de 2026
Figueira da Foz, 6 dezembro de 2025

Gabinetes de Apoio / Polos de Atendimento

Em 2026, a CPCCRD promovera uma reformulacdo do modelo dos Gabinetes de Apoio
Regionais, estabelecendo novos critérios para a sua continuidade. Estes gabinetes
poderdo manter-se ativos desde que as estruturas locais da CPCCRD — nomeadamente
associagdes concelhias, distritais ou um nimero significativo de associa¢fes da respetiva
regido — manifestem interesse formal e compromisso efetivo com a manutencdo e
dinamizacdo deste equipamento. O objetivo é garantir que cada gabinete tenha uma base
local de legitimidade, utilidade préatica e articulacdo real com o tecido associativo
envolvente, promovendo uma maior eficacia e racionalidade no funcionamento
descentralizado da Confederagao

Cada gabinete serd dotado de instalagfes adequadas, meios tecnoldgicos e recursos
humanos com funcbes administrativas e logisticas. A sua atuagdo sera sempre em
articulacdo com as estruturas associativas locais, complementando, mas nunca
substituindo, a acdo das federacdes distritais, associacdes concelhias e coletividades
filiadas.

A responsabilidade politica de cada gabinete serd atribuida a um membro da Dire¢édo
Nacional da CPCCRD, que assegurara o acompanhamento das atividades e a ligacéo
funcional com os servigos centrais da Confederacao.

Objetivos Gerais
[1 Reforcar a presenga territorial da CPCCRD, assegurando um acompanhamento
proximo das coletividades;
[J Contribuir para a execugdo descentralizada dos programas nacionais da
Confederacdo;
[J Estimular a cooperacdo interassociativa e o sentimento de pertenga ao MAP;
[ Aproximar a Confederacdo dos territérios de baixa densidade populacional.

Linhas de Atuacdo Prioritaria dos Gabinetes
1. Promocéao de Encontros Regionais
Organizacdo de reunides presenciais e/ou digitais com as Comissdes Permanentes
Regionais, fomentando o trabalho em rede, a troca de experiéncias e a realizacao
de encontros temaéticos centrados nas dindmicas locais do MAP.

2. Formacéao e Capacitacdo Descentralizada
Coordenagédo das acOes de Formacdo Protocolada e implementacdo local do
modelo Escola do Associativismo, adaptando os conteddos as realidades
especificas de cada regiéo.
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