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INTERVENGCAO DO PRESIDENTE

Permitam-me daqui enviar um abraco fraterno a todos os delegados e
convidados que muito nos honram com a sua presenca e que, Com 0S Seus
contributos e intervengdes, prestigiam grandemente o nosso Congresso e,
dessa forma, a Confederagdao Portuguesa das Colectividades de Cultura,
Recreio e Desporto e, por seu intermédio, todo o Movimento Associativo
e Popular.

Estamos perto do final do nosso Congresso, mas o0 que aqui encer-
ramos € apenas o inicio de um novo capitulo na afirmagdo do Movimento
Associativo e Popular e da Voz da sua Confederagao que nunca deixou de
ser prosseguido ao longo da sua entusiasmante historia.

O plano estratégico 2026-2030, que hoje discutimos e validamos, nao é
apenas mais um documento; € antes um guia para a nossa acgao que sera
naturalmente desenvolvido nos planos anuais de actividades e na nossa
accgao do dia-a-dia.

A sua concretizacao depende do empenhamento de cada Dirigen-
te, da cooperacao institucional entre 6rgaos, respeitando a separagéao de
poderes, na colaboracao das Estruturas Descentralizadas e dedicacao dos
Trabalhadores, mas também da vontade politica dos poderes instituidos.

O Movimento Associativo e Popular é simultaneamente um construtor
e um pilar da democracia portuguesa. Quando as portas de uma coletivida-
de se abrem, nao estamos apenas a oferecer desporto, cultura ou recreio.
Estamos a construir o pais que queremos: um pais de participagdo popular,
de um povo emancipado, solidario, que, em liberdade, defende os seus
interesses.

E para que esse futuro aconteca e amadurecga, a nossa Confederagao
tem um papel de enorme relevancia enquanto Voz dos interesses do Movi-
mento Associativo e Popular, dos seus associados e dirigentes.

Mas essa Voz so € forte e autonoma se viver num corpo também forte
e saudavel. Precisamos de um corpo coeso e sustentado.

Desta forma, a Campanha Nacional de Filiacao e o refor¢o da articula-
¢ao com as estruturas descentralizadas da Confederagao sao dois objeti-
VoS que precisamos encontrar a forma de atingir. i
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Por outro lado, ndo ha autonomia politica, nem corpo saudavel, nem Voz forte, sem independéncia
financeira. Temos mesmo de conseguir aumentar fortemente as receitas ordinarias, ou seja, as receitas
provenientes das quotizagdes, sob pena de pormos em causa o futuro da Confederacao.

Em tempos de degradacdo democratica, de normalizacdo vil da guerra e suas consequéncias (morte,
destruicdo e aumento do custo de vida), a vasta promocgao do individualismo e de ideias retrégradas que
pretendem criar falsas divisdes no seio do povo - o chamado dividir para reinar — traz também consigo
a ideia que os valores associativos sao algo ultrapassado, que ja ndo fardo grande sentido nos nossos
tempos.

Nada mais falso porém: se ha algo na natureza humana que sempre determinou a sua evolugao
positiva enquanto colectividade foi a capacidade do ser humano associar-se a outros seres humanos,
de se unirem em torno de objetivos comuns de bem-estar. Quanto mais rica, abrangente e diversificada
€ a capacidade associativa de determinada sociedade, quanto mais numerosa é a participacdo de seres
humanos nessa construcao, maior qualidade de vida essa sociedade recolhe também para todos.

Quando essa capacidade associativa é limitada e menorizada por interesses exteriores ao supremo in-
teresse colectivo, menos qualidade de vida essa sociedade recolhe para o colectivo humano que a compode.

Dai que grande parte dos problemas que o Movimento Associativo e Popular enfrenta, ndo sdo proble-
mas por si criados. Sdo antes problemas que tém vindo a ser criados por quem nao tem como objectivo o
bem-estar colectivo.

E se grande parte destes problemas nao foram criados pelo Movimento Associativo e Popular, cabe
a ele — ndo s6 mas também — encontrar, como sempre encontrou, respostas que ajudem o nosso pais a
encontrar o rumo de desenvolvimento democratico, de progresso econémico, social e cultural, profunda-
mente ligado as aspiragdes do nosso povo, de transformacédo, emancipacao e liberdade, onde os valores
de Abril consagrados na Constituicdo da Republica Portuguesa tenham cumprimento.

Finalmente, uma palavra sobre a eleicao dos corpos sociais da Confederagao.

Antes demais deixar uma saudacao a todos os dirigen-
tes, que por motivos varios, deixaram agora de fazer parte
dos corpos sociais, mas que desenvolveram com grande
dedicacao as suas tarefas.

Entre eles, gostaria de deixar uma saudagao particu-
lar ao Jodo Bernardino, o nosso presidente cessante, um
exemplo de disponibilidade e capacidade, para quem pedia
0 vOsso aplauso.

E para fechar, uma enorme saudacao a todos os diri-
gentes eleitos que hoje iniciam um novo mandato, a quem
deixamos votos de um grande trabalho em prol do associa-
tivismo em Portugal. |l

Viva o Movimento Associativo e Popular!
Viva a Confederacao Portuguesa das
Colectividades de Cultura Recreio e Desporto!

FICHA

A ELO ASSOCIATIVO
TECNICA

Propriedade CPCCRD
Rua da Palma, 248
1100-394 Lisboa

Tel: 218 882 619 /916 841 315
Fax: 218 882 866
geral@cpccrd.pt
www.facebook.com/confeder
acao.colectividades
www.confederacaoportugues
acolectividades.blogspot.com
www.cpccrd.pt

Nota: Os textos deste Boletim
Informativo, sdo escritos

sob o antigo e novo acordo
ortografico de acordo com
cada autor.

Arranjo gréfico:
Adérito Machado
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MANUEL MOREIRA

Presidente da Mesa do
Congresso da CPCCRD

ENCERRAMENTO DO CONGRESSO
DA CPCCRD

Caros Congressistas,
Caros Convidados,

Realizamos hoje o Congresso da Confederacao Portuguesa das Coletivi-
dades de Cultura, Recreio e Desporto, reuniao magna da nossa Instituicao e
um momento marcante da nossa histéria de 102 anos de existéncia.

No Congresso fizemos uma reflexao e debate sobre o Movimento Asso-
ciativo Popular em Portugal e decidimos o Programa de Acao para o mandato
2026/2030 e procedemos 2 eleicdo dos Orgdos Sociais da nossa Confede-
racao.

Comecgo por agradecer ao Presidente da Direcao cessante, Jodo Ber-
nardino, todo o empenho, dedicacao e trabalho realizado em prol da nossa
Confederacao e valorizacao do Movimento Associativo Popular.

Agradeco igualmente a confianca dos Delegados ao Congresso das nos-
sas Filiadas, na eleicdo dos novos C)rgéos Sociais e felicito o novo Presidente
da Direcéo, Jorge Feliciano, com o qual também se verifica uma mudanca de
geragao.

Caros Congressistas,

Em 2024 celebramos os 50 anos do 25 de Abril de 1974, o qual para além
da reconquista da liberdade e da democracia em Portugal, foi fundamental
para o incremento e dinamizacao de novas Coletividades e Associacoes, ao
longo de todo o Pais.

Também nesse ano, celebramos os 100 anos da Confederagcdo Portu-
guesa das Coletividades de Cultura, Recreio e Desporto, realizando no dia
25 de Maio, em Setubal, o Congresso do Centenario, para assinalar com toda
a dignidade essa efeméride.

Em 2026 celebramos os 50 anos da Constituicdo da Republica Portugue-
sa, aprovada em 2 de Abril de 1976, pela Assembleia Constituinte, lei funda-
mental, que consagrou a liberdade de Associagao dos cidadaos, que como
ja disse, permitiu um grande incremento do Associativismo em Portugal, pro-
porcionando o exercicio ativo da cidadania a tantos Portugueses. Tendo por
isso, o Congresso aprovado por unanimidade uma saudagao aos 50 anos da
Constituicdo da Republica Portuguesa.

Também celebramos em 2026, os 50 anos do Poder Local, ano das pri-
meiras eleicOes autarquicas, realizadas em 12 de Dezembro de 1976, sendo
uma das grandes conquistas do 25 de Abril, a par da liberdade e da demo-
cracia e que muito contribuiu para o progresso e desenvolvimento local e do
todo nacional.

Temos que continuar a afirmar o Movimento Associativo Popular em
Portugal.

Todos temos uma responsabilidade social, continuar a fazer de Portu-
gal, um Pais mais justo, solidario, desenvolvido e moderno, proporcionando
mais igualdade de oportunidades a todos os Portugueses, para a qualidade
e dignidade da sua vida. Este continua a ser o designio e a missao de todos
os Portugueses.
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O Movimento Associativo Popular € um parceiro estratégico da afirmacao, da promocgao, do progresso
e do desenvolvimento das comunidades locais e do todo nacional, que é Portugal.

Dai, como tenho defendido, deve existir uma verdadeira parceria estratégica, entre o Poder Local admi-
nistrativo e o Poder Local associativo. Porque as Coletividades e as Associagoes, também sao Poder Local,
porque promovem politicas publicas, como a cultura, o recreio, o desporto, a agdo social e humanitaria.
Por isso, se justifica que nos 308 Municipios do Pais, exista um Conselho Municipal do Associativismo,
para ajudar a definir a estratégia associativa em cada Municipio.

Continuo a pensar que faz sentido a trilogia dos valores — Liberdade, Igualdade e Fraternidade — que
inspirou a Revolucao Francesa. Estes valores continuam, muito atuais, num tempo em que o mundo esta
perigoso, muito perigoso e instavel e por isso, precisa de paz e seguranga, para bem da humanidade.

Caros Congressistas,

Cumpre-nos continuar a fazer este caminho de renovagao e modernizagao do Movimento Associativo
Popular, porque queremos e merecemos ser um Associativismo do Século XXI, atraindo mais jovens e mu-
lheres para participarem ativamente nas nossas Coletividades ao longo de todo o Pais, apostando também
na formacao dos Dirigentes Associativos e dos Associativistas em geral.

As Coletividades séo verdadeiras escolas de cidadania e de democracia.

Em Portugal a grande maioria dos Dirigentes das Coletividades e Associacdes exercem as suas fun-
¢oes de forma totalmente voluntaria e por isso, apresentei ao Congresso que aprovou por unanimidade,
uma saudacao ao Ano Internacional dos Voluntarios 2026, referindo igualmente que Vila Nova de Gaia é
este ano a Capital Portuguesa do Voluntariado. Somos, por isso, homens e mulheres que dedicamos tem-
po, conhecimento e responsabilidade a gestao das Instituicdes que servem milhdes de pessoas.

O futuro do Movimento Associativo e dos seus Dirigentes depende essencialmente do seu reconheci-
mento e valorizacédo por parte dos poderes publicos centrais, regionais e locais, de um quadro legal apro-
priado e do estabelecimento de parcerias com base no respeito mutuo.

O Congresso também aprovou por unanimidade uma saudacao as Coletividades e Associagdes de todo
o Pais e aos seus Dirigentes, Voluntarios e Associados, que dao vida ao Movimento Associativo Popular.

Ficou decidido no nosso Programa de Acdo para o novo mandato que vamos iniciar, o lancamento
de uma Campanha Nacional de Filiacao
e de criacao de Estruturas onde ainda
nao existam, para fortalecermos a nos-
sa Confederacao Portuguesa das Cole-
tividades de Cultura, Recreio e Despor-
to e o Movimento Associativo Popular.

Sugiro a nova Direcdo da Confede-
racao, que na medida do possivel vao
ao encontro das Coletividades e Asso-
ciagoes, nos Distritos e Regides Auto-
nomas, realizando reunioes descentra-
lizadas com as Filiadas e nao Filiadas,
para ajudar a concretizar os objetivos
atras enunciados.

Termino agradecendo a todos a
vossa presenga e participagdo no nos-
so Congresso e desejando um bom
regresso as vossas casas e Coletivida-

des. B

Viva a Confederagao Portuguesa das Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto.
Viva o Movimento Associativo Popular.
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ASSOCIATIVISMO: ENTRE DESAFIOS REAIS
E UM FUTURO QUE TEMOS DE CONSTRUIR

O Congresso da Confederagao Portuguesa das Colectividades de Cultura,
Recreio e Desporto, realizado a 21 de marco de 2026, foi mais do que um mo-
mento estatutario. Foi, sobretudo, um momento de reflexdo sobre aquilo que
somos — e sobre aquilo que queremos ser enquanto Movimento Associativo Po-
pular.

E a primeira constatacao € simples: o associativismo continua vivo.

Vivo nas colectividades, nos dirigentes, nos voluntarios, nas comunidades.
Vivo no trabalho diario, muitas vezes silencioso, de milhares de pessoas que
garantem atividades culturais, recreativas e desportivas em todo o pais.

Mas também é verdade que enfrentamos desafios que ndo podemos ignorar.

As dificuldades financeiras, a falta de dirigentes, a necessidade de envolver
0S mais jovens e um contexto social cada vez mais exigente colocam pressao
sobre as colectividades. E colocam também uma responsabilidade acrescida sobre a Confederacao.

Ha uma pergunta que, na minha opiniao, deve orientar este novo ciclo: queremos uma Confederagao mais
distante... ou verdadeiramente préxima das coletividades?

Porque o risco de afastamento existe. E quando existe, perde-se o essencial: a ligacao a realidade concre-
ta de quem faz o associativismo acontecer.

O Programa de Agao 2026-2030 aponta, e bem, para trés prioridades claras: afirmar o associativismo,
garantir sustentabilidade financeira e reforcar a ligacao as colectividades.

Mas importa dizer com clareza: o sucesso deste Programa nao estara nas palavras — estara na sua con-
cretizacao.

E isso leva-nos a outra questao essencial:

queremos uma Confederagao que fala sobre o associativismo... ou que resolve problemas concretos das
colectividades?

A resposta, para mim, € evidente.

E também por isso que o tema da sustentabilidade financeira assume uma importancia central. Ndo como
um fim em si mesmo, mas como condicao para agir. Sem autonomia financeira, nao ha capacidade de apoiar,
de formar, de comunicar, de intervir.

Mas essa sustentabilidade tem de ser construida com responsabilidade coletiva. Depende de todos nés —
das estruturas, das coletividades, dos dirigentes.

Ao mesmo tempo, ha sinais positivos que ndo devemos ignorar.

O associativismo continua a ter uma enorme capacidade de mobilizagdo. Continua a ser um espago de
participacao, de inclusdo e de coesao social. Continua, muitas vezes, a dar respostas onde elas fazem mais
falta.

E aqui surge outra pergunta decisiva: estamos a conseguir trazer novas geracdes para o associativismo?

Se nao estivermos, entao estaremos a comprometer o futuro.

Porque o associativismo ndo se herda — constréi-se. E constréi-se todos os dias, com abertura, com reno-
vagao e com capacidade de adaptagao.

O Congresso deixou-nos também uma reflexdo de fundo: onde queremos que esteja o associativismo
portugués daqui a 10 ou 20 anos?

A resposta ndo estd num documento. Esta na forma como trabalharmos a partir de agora.

Esta na nossa capacidade de ouvir mais, de mobilizar mais e de fazer melhor.

E esta, acima de tudo, na capacidade de colocar sempre as coletividades no centro da nossa agéo.

Porque, no fim, é isso que importa.

Sao as colectividades — com o seu trabalho, a sua dedicagao e 0 seu compromisso — que continuam a ser
o verdadeiro coragao do associativismo em Portugal.

E é por elas que vale a pena continuar. i

ROGERIO ALMEIDA

Vice-Presidente da Direcdo
da CPCCRD
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PECO A PALAVRA

Hoje peco a palavra para falar da Assembleia Geral, o 6rgao social das
colectividades de cultura, recreio e desporto, considerado o 6rgdo maximo
associativo, e que todos os associados conhecem, até porque participam
nas suas reunioes, mas que, paradoxalmente, é a area onde se situa a maioria
das duvidas sobre a organizacdo e funcionamento, com pedidos de esclare-
cimentos por parte dos dirigentes das associacoes.

Nas colectividades do Movimento Associativo Popular a Assembleia
Geral é, de facto, o 6rgdo de expressao da vontade dos associados, com
] reunides ordinarias onde sdo escolhidos os dirigentes e tomadas delibera-
VICTOR CARAPINHA  c6es sobre planos de actividades e relatérios de contas, bem como reunides
Vice-Presidente da Direcdo  extraordindrias para tratamento de assuntos sobre os quais a assembleia se

da CPCCRD  deva pronunciar.

A convocacgao e funcionamento da assembleia obedecem a regras pre-
vistas na Lei, nos Estatutos e nos Regulamento Internos, podendo haver de-
liberacdo associativa sem observancia de algumas formalidades prévias, desde que estejam presentes
todos os associados e todos concordem.

No caso da Confederagédo das Colectividades, as competéncias atribuidas a Assembleia Geral estao
distribuidas por dois 6rgaos estatutarios, complementares entre si na capacidade deliberativa e na partici-
pacao democratica.

O Congresso, na definicdo regulamentar, é o érgao soberano maximo da CPCCRD, composto pelas
associadas efectivas no pleno gozo dos seus direitos estatutarios e nele é formada a expresséo da vontade
geral da Confederagao.

O Conselho Nacional é um 6rgao deliberativo representante de associadas efectivas com sedes em
todas as regides, eleitas directamente, incluindo também participacdes por ineréncia de funcdo nas estru-
turas descentralizadas e da Mesa do Congresso

Ao Congresso compete em exclusivo a eleicdo dos outros 6rgaos sociais da Confederacao e da res-
pectiva Mesa, a aprovacdo das opcoes estratégicas para o mandato de quatro anos, sob a forma de Plano
de Accéo, e a fixagdo da quota minima anual das associadas.

No Congresso do passado dia 21 de Marco, depois de aprovada a proposta de fixacao de quota mi-
nima, foi dirigido um apelo as colectividades com maior robustez financeira para subscreverem voluntaria-
mente uma quotizacao de valor superior ao fixado. De imediato, algumas associadas presentes declararam
que iriam corresponder ao solicitado, sendo expectavel que outras sigam o mesmo exemplo.

Ao Conselho Nacional, por sua vez, compete a aprovacao dos documentos instrumentais de gestao
corrente, tal como o Plano Anual de Actividades e Orgcamento, o Relatério e Contas da Direcgao, as-
sim como a andlise da realidade associativa nacional, de modo a orientar o trabalho a desenvolver pela
CPCCRD a nivel concelhio, distrital, regional e nacional.

Compete também ao Conselho Nacional aprovar, por proposta da Direcgao, os valores percentuais a
entregar as instituicoes associativas que executem a cobranca das quotas as associadas. A este proposito,
o Congresso deliberou recomendar ao érgao executivo que proponha os mecanismos de recebimento e
retribuicdo as federagdes distritais e associacdes concelhias

O Congresso e o Conselho Nacional da Confederacao tém ainda em comum com a Assembleia Geral
da Colectividade o impedimento do exercicio de competéncias atribuidas por Lei ou pelos Estatutos a ou-
tros 6rgaos da Associacao.

Congresso, Conselho Nacional e Assembleia Geral sdao, nas suas instituicoes, os momentos mais eleva-
dos da participacao associativa. Se ndo houver reunides regulares e participadas desses 6rgdos nao pode
haver actividade democratica e a colectividade deixa de ser associagdo e passa a ser outra coisa qualquer.

Tenho dito! |l
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DO NORTE AO CENTRO DO PAIS

O meu percurso na Confederagao Portuguesa das Colectividades de
Cultura, Recreio e Desporto teve inicio em 2019, quando assumi funcoes
como Conselheira Nacional, em representacdo de uma colectividade de
Gondomar, a Acgitar. No entanto, o meu envolvimento no Movimento Associa-
tivo Popular comegou alguns anos antes, ja em fase adulta.

Ao contrario do que acontece com muitos dirigentes associativos, cujo
percurso se inicia desde cedo, 0 meu comegou em 2012, apds concluir uma
etapa do meu percurso académico e regressar a casa dos meus pais. Foi
nesse contexto que me aproximei da realidade associativa e passei a integrar

SOFIA SOARES uma colectividade, descobrindo, na pratica, a importancia do associativismo
Vice-Presidente da Dire¢do enquanto espaco de participacao, de construgao colectiva e de intervencao
da CPCCRD civica.
Desde entado, este caminho tem sido feito com um forte sentido de com-
promisso, mas também com um profundo respeito por todos aqueles que,
diariamente e de forma voluntaria, dao vida as colectividades e mantém viva a sua missao.

Em 2022, encontrando-me a viver no centro do pais, abracei um novo desafio ao integrar a Direccao da
Confederagao, em representacdo de uma colectividade de Viseu, e assumindo por sua vez, a responsabili-
dade da zona centro. Uma tarefa exigente e de grande responsabilidade, que me proporcionou o privilégio
de conhecer de perto inUmeras colectividades, realidades distintas e pessoas extraordinarias que fazem do
associativismo um verdadeiro motor de desenvolvimento local e de participagao civica.

Esse contacto directo permitiu-me também compreender de forma mais clara as assimetrias territo-
riais existentes. Embora todas as colectividades tenham as suas especificidades, é evidente que, na zona
centro, muitas enfrentam obstaculos acrescidos. O isolamento geografico, frequentemente agravado pela
escassez de transportes publicos, bem como a falta de oportunidades de emprego — que leva a saida de
populacoes, sobretudo das mais jovens — colocam desafios adicionais a sustentabilidade e dinamizacao
das colectividades. Esta realidade exige uma atencao particular e respostas mais ajustadas, que valorizem
o papel destas estruturas nos territorios de menor densidade.

Este percurso reforcou em mim a conviccao de que é essencial continuar a dar voz as colectividades,
defender as suas condicdes de actuacao e afirmar o seu papel enquanto espacos fundamentais de cultura,
recreio, desporto e cidadania.

Em 2026, dou continuidade a este percurso, mantendo-me na Direcgdo da Confederagao, agora em re-
presentacao de uma colectividade da Figueira da Foz, o Clube Desportivo e Recreativo do Arneiro de Fora,
ao qual agradeco, com sentido de responsabilidade e gratidao, a confianca em mim depositada, assumindo
este novo ciclo com a determinagao de continuar a trabalhar em prol do Movimento Associativo Popular.

Acredito que é através do esforco coletivo, da proximidade e do compromisso que conseguimos
fortalecer este movimento e responder aos desafios que se colocam. E nesse espirito que continuarei este
caminho — com dedicacéao, sentido de missao e a convicgcao de que o associativismo continua a ser uma
das maiores forcas da nossa sociedade.

Quero, por fim, felicitar a realizagcdo do Congresso Electivo da Confederagao, no passado dia 21 de
marco, um momento de grande importancia para a vida do Movimento Associativo Popular, saudar os
Orgaos Sociais agora eleitos, desejando-lhes um mandato pleno de trabalho, dedicacéo e sucesso, e deixar
uma palavra muito especial de reconhecimento ao Presidente cessante, Jodo Bernardino.

Ao longo do seu percurso, demonstrou uma dedicacdo impar, um profundo sentido de missdo e um
compromisso genuino com o Movimento Associativo Popular, que muito contribuiram para o seu fortale-
cimento. A sua entrega, disponibilidade e forma de estar marcaram todos aqueles que com ele tiveram
o privilégio de trabalhar.

Fica, por isso, uma palavra de sincera gratiddo e de enorme apreco, ndo sé pelo trabalho desenvolvido,
mas também pela dimensdo humana que sempre imprimiu a sua acgéo. i
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50 ANOS DA CONSTITUICAO
DA REPUBLICA PORTUGUESA

SAUDACAO

A Constituicao da Republica Portuguesa (CRP), aprovada a 2 de Abril de
1976, e cujo 50.° aniversario agora comemoramos, consagra as grandes con-
quistas alcangadas com a Revolucdo de Abril de 1974 que, apds 48 anos de
ditadura fascista, restituiu a liberdade ao povo portugués e abriu caminho a
construcdo de um regime democratico assente na vontade popular, na parti-

LAURINDA FIGUEIRAS CiPagao civica e na defesa dos direitos fundamentais.
Vogal da Direcdo da CPCCRD A Constituicdo da Republica Portuguesa traduz os anseios e a conquistas
de Abril, consagrando um vasto conjunto de direitos politicos, econdémicos,
sociais e culturais. A igualdade de todos os cidadaos perante a lei, a nao
discriminacao, as liberdades de expressao, reunidao, manifestacao, associacao, a liberdade sindical e o
direito a greve, bem como os direitos a salde, a educacao, ao trabalho com direitos, a seguranca social,
a cultura e ao desporto, constituem pilares essenciais da democracia portuguesa.

A CRP define igualmente o modo de realizagao da democracia cultural: "O Estado promove a demo-
cratizacao da cultura, incentivando e assegurando o acesso de todos os cidadaos a fruicdo e criagao cul-
tural, em colaboracao com os érgaos de comunicacao social, as associacoes e fundacdes de fins culturais,
as coletividades de cultura e recreio, as associacoes de defesa do patriménio cultural, as organizacoes
de moradores e outros agentes culturais" (artigo 73.°, n.° 3). Pretende-se que o Estado assegure 0 acesso
de lodos os cidaddos a fruicao e criagdo cultural, em
relagdo, ou colaboragao, com o associativismo popular.

Ao longo destes 50 anos, o associativismo popu-
lar foi decisivo na melhoria das condi¢cdes de vida das
populacdes, na promogao da coesao social e territorial e
na resolucao de problemas locais.

Apesar da sua relevancia constitucional e social, o
associativismo popular tem sido olimpicamente esque-
cido por sucessivos Governos. Continuamos a espera
da revisdo do estatuto fiscal; a aguardar pela atuali-
zacdo do estatuto do dirigente associativo voluntario;
do reforgo das parcerias publico-sociais com o Estado;
da criacao de um SIMPLEX para o licenciamento de ins-
talacdes e atividades associativas.

Defender o associativismo popular é garantir o
desenvolvimento local, qualidade de vida, coesao social e territorial. E também promover a democracia e
os valores democraticos.

Defender o associativismo popular, constitui uma exigéncia democratica e constitucional.

Assim,

O Congresso Ordinario da Confederacao Portuguesa das Coletividades de Cultura, Recreio e Desporto,
reunido a 21/03/2026, delibera:

— Saudar o 50.° aniversario da Constituicdo da Republica Portuguesa, bem como as profundas trans-
formacdes econdmicas, sociais e culturais promovidas ao longo destas cinco décadas;

- Reafirmar a importancia do associativismo popular como pilar do regime democratico e instrumento
essencial de participacao popular e de desenvolvimento local:

—Inscrever a revisao da legislacao associativa e o reforco dos apojos ao movimento associativo popular
como fatores essenciais para o desenvolvimento e progresso locais € a defesa da cultura e do desporto,
cumprindo o que a Constituicdo da Republica Portuguesa consagra. [l




SAUDACAO ELO N.° 79 | MARCO 2026 10

SAUDACAO DA CPCCRD
AO ANO INTERNACIONAL DOS VOLUNTARIOS 2026

MANUEL MOREIRA Presidente da Mesa do Congresso da CPCCRD

A Confederacdo Portuguesa
das Coletividades de Cultura, Re-
creio e Desporto, reunida no seu
Congresso Ordinario, sauda o Ano
Internacional dos Voluntarios 2026.

O Voluntariado é uma das ex-
pressoes mais nobres da participa-
cao civica. Em 1997, a Assembleia
Geral das Nagdes Unidas apro-
vou uma resolucao proclamando
2001 como o Ano Internacional dos
Voluntarios, reconhecendo oficial-
mente o papel essencial que mi-
Ihdes de pessoas desempenham
diariamente em todo o mundo.

Quase trés décadas depois, a
ONU volta a reforcar esta priorida-
de global com o langamento do Ano
Internacional dos Voluntarios em
2026, apresentado na Assembleia
Geral das Nacdes Unidas, em Nova lorque. A resolucdao da ONU convida os Estados Membros a inte-
grarem o voluntariado nos seus planos de desenvolvimento e a promoverem campanhas que valorizem a
participacao ativa dos cidadaos. Ao longo de 2026, Ano Internacional dos Voluntarios sera acompanhado
por mobilizagdes em varios Paises, sublinhando que o Voluntariado, formal ou informal, é essencial para
acelerar o progresso dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A ONU estima que existam cerca de 1 bilido de Voluntarios em todo o mundo. Destes, 70% atuam de
forma informal, apoiando diretamente as suas comunidades, vizinhos e familias. Os restantes 30% integram
organizacodes formais, projetos locais, plataformas digitais ou iniciativas internacionais. Independentemente
da idade, género ou origem, “voluntariar se é possivel para todos”, recorda a referida Organizacdo. Esta
forca global aproxima geracoes, fortalece lagos comunitarios e responde a desafios humanitérios, sociais,
culturais, recreativos, desportivos e ambientais, com criatividade e resiliéncia. E o verdadeiro exercicio da
cidadania ativa dos cidadaos.

O Voluntariado ao longo da vida

Numa sociedade marcada por desigualdades e caréncias, os Voluntarios, assumem um papel determi-
nante nas diferentes Coletividades e Associacdes e em todas as fases da vida:

+ Na infancia, garante apoio a criancgas vulneraveis, promovendo acesso a educacao, alimentacao, cul-
tura e atividades que estimulam o desenvolvimento saudavel.

* Na juventude, oferece orientacao, acompanhamento e oportunidades que ajudam a construir percur-
sos de vida mais seguros e confiantes.

+ Na idade adulta, contribui para apoiar familias em dificuldades, combater o isolamento social e pro-
mover a inclusao.

+ Nos seniores, assegura companhia, cuidados basicos, dignidade e presenca humana, muitas vezes
0 bem mais precioso.
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Voluntarios no terreno e Voluntarios na lideranca

E fundamental reconhecer que os Voluntarios ndo se limitam a acdo direta. Em Portugal, a grande
maioria dos Dirigentes das Coletividades e Associacdes Culturais, Recreativas, Desportivas, Sociais e
Humanitarias, exercem as suas fungdes de forma totalmente voluntaria. Sdo homens e mulheres que de-
dicam tempo, conhecimento e responsabilidade a gestao de Instituicdes que servem milhdes de pessoas.

O seu contributo é decisivo:

+ Garantem a sustentabilidade e continuidade das organizagdes.

« Promovem valores de cidadania, solidariedade e participacdo comunitaria.

« Criam condigdes para que Equipas Técnicas e Voluntarios no terreno possam atuar com eficécia.

« Sustentam atividades culturais, recreativas, desportivas, sociais e humanitarias, que enriquecem a
vida das comunidades.

Estes Voluntarios na lideranca, muitas vezes invisiveis, tem um impacto profundo e duradouro na
coesao social.

Um compromisso que transforma

Os Voluntarios sdo um valor estratégico para qualquer sociedade que aspire a ser mais justa, humana
e solidaria. Eles criam pontes, aproximam pessoas e oferecem respostas onde o Estado e o mercado nao
chegam.

Ao celebrarmos o Ano Internacional dos Voluntarios 2026, reforcamos a convicgao de que os Volunta-
rios sdo uma forga transformadora, capaz de mudar vidas, fortalecer comunidades e inspirar um futuro mais
solidario e humano. Também em 2026, Vila Nova de Gaia é a Capital Portuguesa do Voluntariado.

Assim, cumpre-nos como Confederacao Portuguesa das Coletividades de Cultura, Recreio e Despor-
to, reconhecer e agradecer a todos os Voluntarios a sua dedicacao e servigco as nossas Instituicoes e as
Comunidades. [l
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SAUDACAO AS COLECTIVIDADES
E ASSOCIAGOES

ROGERIO ALMEIDA Vice-Presidente da Diregdo da CPCCRD

A Confederacao Portuguesa das Colectividades de Cultura, Recreio e Desporto sauda todas as coleti-
vidades e associacdes que, em todo o pais, dao vida ao Movimento Associativo Popular.

Saudamos, de forma muito especial, os milhares de dirigentes, voluntarios e associados que, com
dedicacao e espirito solidario, constroem diariamente respostas concretas para as suas comunidades.

Nas areas da cultura, do recreio e do desporto, as coletividades continuam a desempenhar um papel
insubstituivel:

promovem a participacao, reforcam a coesao social, combatem o isolamento e criam oportunidades
onde muitas vezes elas nao existiriam.

Em muitos casos, sé@o as coletividades que asseguram, com esforgco e compromisso, respostas que
vao além das suas responsabilidades, contribuindo decisivamente para o bem-estar das populacdes e para
o desenvolvimento das comunidades locais.

Este trabalho, tantas vezes discreto e pouco visivel, merece ser reconhecido, valorizado e apoiado.

O Congresso que hoje realizamos é também um momento para reafirmar esse papel e para reforcar
o compromisso da Confederacdo em estar cada vez mais préxima das coletividades, apoiando a sua acéo
e defendendo os seus interesses.

O futuro do associativismo constréi-se com o trabalho, a dedicacédo e a participacédo de todos.

A todas as coletividades e associacdes, deixamos uma palavra de reconhecimento, confiangca e com-
promisso.

As coletividades sao, e continuarao a ser, um dos pilares fundamentais da vida das nossas comuni-
dades. |
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A REFLEXAO SOBRE OS DIREITOS HUMANOS
NO MOVIMENTO ASSOCIATIVO

SAMPAIO DA NOVOA

A presenca do Professor Sampaio da Névoa no Congresso da Confederagao Portuguesa das Colec-
tividades de Cultura, Recreio e Desporto constituiu um momento de elevada reflexao e grande relevancia
para todos os participantes.

Numa intervencao centrada na relagdo entre os direitos humanos e o associativismo popular, o Profes-
sor trouxe uma perspetiva atual e desafiante sobre o papel das colectividades no contexto das transforma-
cOes sociais contemporaneas. Sublinhou a importancia de olhar para os direitos humanos nao apenas na
sua dimensao classica, mas também a luz dos desafios emergentes que marcam o nosso tempo.

Nesse sentido, destacou a necessidade de reconhecer e afirmar cinco “novos” direitos humanos: os
direitos da terra, associados a sustentabilidade ambiental e a preservacao do planeta; os direitos digitais,
cada vez mais centrais numa sociedade marcada pela tecnologia e pela informacao; os direitos da mo-
bilidade, fundamentais para garantir igualdade de acesso e oportunidades; os direitos das diversidades,
enquanto expressao do respeito pela pluralidade e pela dignidade humana; e os direitos da longevidade,
numa sociedade em que o envelhecimento coloca novos desafios e responsabilidades coletivas.

Esta abordagem reforca a ideia de que o Movimento Associativo Popular tem um papel insubstituivel
na promocao, defesa e concretizagao destes direitos, sendo um espaco privilegiado de cidadania ativa,
inclusao e participacdo democratica.

A intervencao ficou ainda marcada por uma referéncia clara a importancia da Paz, enquanto valor estru-
turante das sociedades e condi¢ao essencial para o desenvolvimento humano. Num contexto internacional
complexo e desafiante, esta mensagem assume particular significado, convocando todos — e em especial
0 movimento associativo — para um compromisso ativo com a construcdao de uma sociedade mais justa,
solidaria e pacifica.

Foi, sem duvida, um momento de grande riqueza intelectual e de inspiragcéo, que reforca a centralidade
do associativismo na construcdo do presente e do futuro. i

CONGRESSO

AnniuAbin
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AUGUSTO FLOR
Assessor da Direcéo
da CPCCRD

PRESENTE E FUTURO
- AO NOSSO ALCANCE!

Colegas Delegados
Estimados Convidados

Associativismo

Um movimento de raiz e iniciativa popular

A realizagdo do Congresso da nossa Confederagdo € sempre um momento
de encontro, convivio, reflexao, debate e exemplo de democracia participada do
maior movimento social unitario, com ideologia propria e autébnoma de qualquer
outro poder. Cada Congresso € o primeiro dia de uma nova etapa onde se inscreve
a historia do associativismo e de Portugal.

A Confederagao representa todo o associativismo de cultura, recreio e des-
porto por ser a Unica entidade que tem associadas todas as formas de associati-
vismo e, quando defende e propde medidas junto dos vérios poderes, fa-lo para
beneficio das 33.000 entidades existentes em Portugal, sejam filiadas ou nao.
Foi assim ao longo dos seus 102 anos de vida e assim continuara.

Desafios e constrangimentos

Vivemos tempos complexos e desafiantes. Ao nivel planetario, novos conflitos
surgem mais rapidos do que se resolvem os anteriores. Acumulam-se e agravam-se
as relacOes tensas entre estados, culturas e religioes. Existe o perigo de um colapso
ecoldgico ou uma guerra nuclear.

Ao nivel do nosso continente europeu, constroem-se e desconstroem-se mo-
delos de governacgao e surgem sinais de conflitos regionais, de interesses diver-
gentes e aparentemente insanaveis.

As tecnologias de informacgao, associadas a nano tecnologia e biotecnologia
geridas por algoritmos que ndo pedimos nem elegemos, geram a ideia de que,
enquanto humanos, mais do que meros produtores ou consumidores, somos irre-
levantes e dispensaveis para o futuro do sistema.

Enquanto a riqueza produzida e a deciséo politica sdo cada vez mais apropria-
das e concentradas em menos pessoas, os Povos sofrem com o desemprego, a
fome, a falta de habitacéo, a falta de ensino, falta de salde e, como ndo poderia
deixar de ser, falta de acesso a fruicdo e producao cultural, recreativa e desportiva.

As nossas Colectividades sabem bem qual é a primeira coisa a cortar nas
despesas familiares quando as crises se instalam, confirmando que muitos dos
problemas do associativismo sao o reflexo dos problemas da sociedade. Vale a
pena perguntar se podemos gerir o associativismo em Portugal, sem termos cons-
ciéncia do estado da nossa comunidade, sociedade ou do Mundo.

Associativismo, pilar da democracia

Este grande movimento unitario, onde convergem pessoas, culturas, etnias,
idades e géneros tao diferentes, continua a responder as necessidades essenciais
das populacées nos lugares, aldeias, vilas e cidades, enfrentando adversidades
e encontrando imaginacao e determinacdo para ultrapassar as dificuldades que
sentem e partilham com as comunidades de que fazem parte, substituindo ou
complementando o papel do Estado.

O Estado cada vez mais liberal e menos social que decide e recebe os nossos
impostos, transfere para as familias e para as entidades da economia social o que
€ da sua competéncia, ficando cada vez mais dependente das nossas instituicoes.
Nao somos nds que dependemos do Estado. E o Estado que depende de nés!
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Quando estamos prestes a comemorar os 50 anos da Constituicdo da Republica de 1976, é essencial que
as politicas publicas centrais, regionais e locais cumpram com as suas fungdes executivas no respeito pelos
deveres constitucionais. E altura de perguntar o que seria a nossa sociedade sem a nossa Constituicdo, e o
que poderia ser Portugal se a Constituicao fosse, de facto, cumprida.

A Confederacao e as entidades associativas

O Programa de Accéo para o mandato 2026/2030 aponta caminhos e medidas que, ao serem concretiza-
das nos 4 Planos de Actividades do mandato, deverao dar respostas concretas aos problemas reais.

Imaginemos que até ao final do mandato que agora se inicia, o Estado portugués fazia cumprir a lei
20/2004 - Estatuto do Dirigente Associativo Voluntario e, nos Orgcamentos de Estado, disponibilizava uma
verba igual aos impostos directos e indirectos pagos pelo associativismo, acrescida do valor econémico do
nosso trabalho voluntario. Como entidades privadas sem fins lucrativos, teriamos condigdes mais justas e bem
diferentes para complementar o Estado onde este nao chega.

Pela parte das Colectividades, associagoes e clubes, ou seja as entidades associativas em geral, € essen-
cial perceber 3 questdes indissociaveis e complementares entre si:

Quem somos; Qual o nosso poder; Qual a nossa capacidade de transformacgao social.

12 Quem somos?

Somos um movimento que tem mais de 4 milhdes de associados, organizados em causas sociais,
actividades e modalidades com Estatutos e regras proprias. Desejamos que as nossas entidades vengam no
desporto, primem nas artes cénica, musical e coral. Ocupem os tempos livres de criancas, jovens, adultos e
idosos, mas também sejam pessoas de corpo e alma com valores e principios de cidadania, solidariedade,
equidade e intervenham para uma sociedade mais participada, mais interventiva, mais inclusiva, mais livre
e mais democratica.

Devemos conhecer melhor os associados. Devemos promover a relagao regular de forma a termos maior
participacao nas actividades associativas, nas Assembleias Gerais, Listas e actos eleitorais. Os associados
sdo a principal variavel desta equacao, sem eles ndo haveria associativismo.

Somos mais de 425.000 Dirigentes, mas nao somos os coitadinhos ou os “carolas”. Somos Dirigentes
Associativos voluntarios, benévolos e eleitos com responsabilidades morais, éticas, civis e criminais como
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nenhum outro voluntario. Dirigimos entidades de diversas dimensoes e objectivos, gerindo bens, pessoas, per-
sonalidades, tensoes e realizagoes colectivas. Prestamos contas e somos sujeitos a sufragio regular e rigoroso.

Gerimos o nosso tempo, a nossa vida, entre profissado, familia e associativismo. Quando na vida profissio-
nal activa, estamos sujeitos a leis que ndo nos protegem ou nao sao cumpridas, correndo o risco de perder
o posto de trabalho, o salario e o sustento da familia.

Somos lideres comunitarios com inteligéncia e consciéncia individual e colectiva, com a responsabilidade
de melhorar a vida das comunidades através da cultura, recreio e desporto. Somos agentes de transformacao
social. Somos a segunda variavel da equacédo, mas sem nos, o associativismo ndo funcionara.

Estas e outras questdes estdo a ser objecto de um projecto no distrito de Setlubal que em breve sera dis-
seminado a nivel regional e nacional. Trata-se dos Laboratérios Sociais Associativos, onde se testam e fazem
experiéncias associativas de forma a encontrar solugbes para problemas estratégicos e crénicos como a falta
de participacdo dos associados, falta de mulheres e jovens Dirigentes para Listas de érgaos sociais e dificul-
dades nas relagdes internas e externas.

22 Qual o nosso poder?

Seja real ou simbdlico, qualitativo ou quantitativo, o poder associativo pode e deve ser encarado como
oportunidade para estreitar relagdes com outros poderes, afirmando a nossa autonomia, estabelecendo parce-
rias de igual para igual, sem dependéncias de qualquer tipo. Devemos substituir a competicédo ou a indiferenga
pela cooperacao activa e regular.

O nosso poder emana da nossa relacdo interna, entre associados e familiares, e externa, entre as outras
entidades associativas, as Associagoes Concelhias ou Federacdes Distritais, ou ainda com o poder autarquico,
econoémico, ensino, religioso e comunicagao social.

Se influenciamos a vida dos nossos associados e da nossa comunidade, somos um poder e, temos o de-
ver de consciencializar, dar perspectivas positivas e reforcar a auto-estima dos que precisam da nossa ajuda.

3? Qual a nossa capacidade de transformacao social?

Devemos ser realistas e ndo pensarmos que somos nés quem vai mudar o Mundo. Contudo, devemos ter
confianga nas nossas forcas de organizar, representar e consciencializar grandes grupos de homens e mulhe-
res de todas as idades e grupos sociais que, tal como nds, estao disponiveis para construir uma sociedade
onde haja paz, onde haja inclusao, onde haja tolerancia com as diferencas, onde haja justica, onde haja con-
dicbes econdmicas e sociais para que todos os seres humanos sejam felizes.

Esse caminho, pode ser feito de forma casuistica ou planeado a curto prazo para obtermos resultados a
médio prazo. Olhemos para a Associologia, como uma nova disciplina académica que visa formar Associdlo-
gos, OuU seja, pessoas que sejam especializadas em associativismo.

Este projecto, ja em curso, previsto no Programa de Acgao 2022/2026, iniciara os estagios de ensino pro-
fissional do ensino secundario (2026/2027), devendo evoluir para a licenciatura do ensino superior (2028/2030)
com possiveis Associdlogos em 2034/2035.

Aqui chegados, temos uma perspectiva de curto prazo (2026/2030) que podera trazer ao associativismo
muitos jovens e assim rejuvenescer e reforcar os nossos Dirigentes que irdo dar continuidade a este grande
movimento com mais de 200 anos e com a perspectiva de construirmos uma rede neuronal associativa até
2050.

Colegas Delegados

A terminar, permitam deixar trés recomendacoes:

12, Participem e confiem neste movimento associativo e nos Dirigentes Associativos.

22. Nao receiem ter mais sonhos e projectos do que tempo para os realizar.

32. Mesmo que o tempo ndo chegue, os sonhos e projectos serdo sempre necessarios porque, depois de
nos, outros virdo. [l

Viva o Congresso da Confederacgao!
Viva o Movimento Associativo Popular de Cultura, Recreio e Desporto!
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RICARDO SANTOS

Membro do Conselho Fiscal
da CPCCRD

SOBRE TIRAR OS OLHOS
DA PONTA DOS SAPATOS

Estamos no inicio de um novo ciclo da nossa Confederagdo. Ousamos
juntar numa relacao de confianca intergeracional o atrevimento dos mais
jovens a experiéncia dos mais velhos. Os sinais de rejuvenescimento ateiam
afogueira da esperanga. Um calorzinho, ainda que timido, num mundo cada
vez mais estranho e frio. Nao deixa de ser curioso e paradoxal pensar que
o planeta aquece e o mundo arrefece.

O quentinho, tantas vezes inaudito e reconfortante, que encontramos
nas coletividades provém dos corpos dos que la estdo. Daquelas mulhe-
res e homens, iguais a tantas outras mulheres e homens, nos lugares mais
reconditos do nosso pais, que amassam o tempo com as maos, numa
entrega genuinamente bizarra aos olhos de uma sociedade ébria de ecras
luminosos e solidao.

Fazer permanecer estes redutos de fraternidade e democracia € um
exercicio complexo e de resultado incerto. Ainda assim quando pensamos
num pais sem coletividades e antevemos comunidades ainda mais tristes,
mais doentes, mais pobres e definitivamente mais constrangidas sabemos
porque continuamos a festejar o movimento associativo. Estas pequenas
vitorias, como a que resulta da eleicao de novos 6rgaos sociais, ddo-nos
tempo. E o tempo, tempo bom, para nés que temos consciéncia da finitude
da vida € um bem de incalculavel valor.

Prover a Confederacao, enquanto entidade agregadora do movimento
associativo popular, de recursos financeiros, logisticas e humanos que lhe
permitam ganhar corpo e voz é essencial. S6 uma Confederagdo robus-
ta sera capaz de exigir as politicas nacionais que se impdem em prol da
afirmacao e valorizacao do associativismo popular. Ou melhor, em prol de
um pais mais saudavel, mais culto e prospero.

As filiadas, e talvez ainda mais todas aquelas coletividades que nao o
sdo, tém aqui uma renovada oportunidade para tirar os olhos da ponta dos
sapatos. Ndo olvidamos o justo receio de que é preciso olhar para o cami-
nho para nao cair. Mas isso nao nos pode impedir de ver o horizonte — ainda
que distante e incerto. Se nao o fizermos, vamos continuar, definitiva e iso-
ladamente, a tropecar até a queda fatal que nos tire a vida e feche a porta.

Facamo-lo de maos dadas. Sera mais facil. Todas as nossas associa-
¢oOes foram criadas para juntar homens e mulheres que se reviam em cau-
sas comuns. Se a defesa do movimento associativo é agora a nossa causa
comum, apliguemos o mesmo principio. Juntemo-nos no mesmo compas-
S0, nesse ideal associativo de que se faz o hino da nossa Confederagao.
Até porque, dizem, quando nos juntamos aos que ouvem a mesma musica
corremos o sério risco de nos apaixonarmos. E ndo ha nada mais mobiliza-
dor do que estar apaixonado. i
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MOMENTO MUITO IMPORTANTE PARA
O FUTURO DO MOVIMENTO ASSOCIATIVO

Exmo. Senhor Presidente da Mesa do Congresso

Congressistas e estimados dirigentes,

Reunimo-nos hoje num momento muito importante para o futuro do
Movimento Associativo. Um momento que exige de todos nos lucidez, cora-
gem e, acima de tudo, acao.

Os tempos que vivemos pedem novos ventos e novas ideias. E tempo

ARTUR BOTAO de fazer diferente para obter resultados melhores. O Movimento Associativo
Presidente da Associacdo Precisa de reforgar profunda e transversalmente o impeto reformista — que va

das Colectividades desde a regeneragao do dirigismo até a modernizagédo das estruturas admi-
do Concelho de Lisboa nistrativas.

Temos pela frente desafios exigentes. A pressao imobiliaria, particular-
mente em Lisboa, continuara a agravar-se, colocando muitas coletividades
perante dificuldades reais no acesso a espacos, sobretudo nas zonas centrais. Esta realidade obriga-nos a
repensar modelos, a procurar solugdes inovadoras e a defender, com firmeza, o lugar das coletividades no
tecido urbano.

Ao mesmo tempo, 0 acesso aos apoios publicos tornar-se-a cada vez mais competitivo e exigente.
Ja nao basta existir — € preciso demonstrar valor, impacto e capacidade de execugao. As iniciativas terdo
de ser mais diferenciadoras, melhor estruturadas, com um razoavel nivel de profissionalizacdo. Responder
a cadernos de encargos exigentes nao é apenas um desafio técnico — € uma questao de sobrevivéncia.

Por isso, a formacgao continua nao é uma opgao, € uma prioridade estratégica.

Precisamos de dirigentes preparados, capazes de interpretar a complexidade crescente das exigéncias
legais, fiscais e organizativas. Precisamos de abrir horizontes, de modernizar praticas, de investir na qua-
lificacdo dos nossos quadros.

A pressao fiscal e regulatoria do Estado sera inevitavelmente maior. As coletividades terao de se adap-
tar a este novo contexto com rigor, transparéncia e competéncia. Isso implica reforcar as equipas, dotan-
do-as de capacidade real para resolver problemas, ultrapassar entraves e garantir o cumprimento de todas
as obrigacoes.

Mas ha uma dimensdo que nao podemos ignorar: a sustentabilidade financeira. Durante demasiado
tempo, pequenas perdas foram desvalorizadas. No futuro, essas perdas poderao traduzir-se em riscos
sérios para a continuidade de muitas coletividades. A gestao tera de ser mais rigorosa, mais estratégica e
mais consciente.

Também as autarquias — que tém sido um dos principais motores de apoio ao Movimento Associati-
vo — estardo sujeitas a um escrutinio crescente. Isso significara maior exigéncia, maior seletividade e uma
avaliacao mais rigorosa dos projetos apoiados.

Teremos de estar a altura dessa exigéncia.

Nao podemos, no entanto, perder de vista aquilo que nos define: o papel insubstituivel do Movimento
Associativo no Estado Social. As coletividades ndo sdo apenas espacos de convivio — sdo agentes ativos
de coesao social, cultura, desporto e cidadania. E esse impacto sera, no futuro, ainda mais relevante.

O grande desafio que temos pela frente é claro: nivelar o movimento associativo, garantindo que nin-
guém fica para tras. Precisamos de promover uma evolugdo mais equilibrada, mais solidaria, mais coope-
rativa. Crescer a diferentes ritmos fragiliza-nos; crescer juntos fortalece-nos.

Este congresso deve assumir-se como um ponto de viragem. Um momento de renovagao, de compro-
misso e de visdo. Um momento em que assumimos, sem hesitacdo, que o futuro exige mais de nds — e que
estamos preparados para responder.

Porque o movimento associativo tem historia. Tem presente. E, com as decisdes certas, tera um futuro
ainda mais forte. i
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RESISTIR A DEPRESSAO KRISTIN,
TRANSFORMANDO A ADVERSIDADE
NUMA OPORTUNIDADE

Comecgo por cumprimentar a mesa do congresso, 0s seus elementos,
delegados e convidados.

Chamo-me Cristina Carapinha e sou Presidente do Sport Operario
Marinhense, uma coletividade da Marinha Grande com 103 anos, que foi
devastada pela tempestade Kristin.

CRISTINA CARAPINHA Quero agradecer ao Sr. Presidente da Confederagédo das Coletividades,
Presidente da Direcdo do J0@0 Bernardino, que esteve connosco e com as coletividades do concelho da
Sport Operdrio Marinhense Marinha Grande desde o primeiro minuto, agilizando contactos com os meios
de comunicagao social, com a Ordem dos Advogados, com a Ordem dos
Arquitetos e com outras Confederacdes. Agradeco também ao Sérgio Pratas
pelo apoio prestado e a ADAL, na pessoa do Sérgio, pela solidariedade.

Para terem nocao, a nossa associagao apresenta prejuizos na ordem de um milhao e seiscentos mil
euros.

As associagOes ja passaram por varias crises: resistiram ao fascismo, ao COVID-19 e agora vamos
resistir a depressao Kristin, transformando a adversidade numa oportunidade.

Neste momento, para nao privar os nossos alunos — sendo nés uma escola de ensino articulado - e
0s nossos atletas, que viram os pavilhdes desportivos do concelho destruidos, encontramos alternativas:
treinamos no concelho vizinho, damos aulas nos poucos espagos que nos restam e recorremos a um agru-
pamento de escolas.

Restabelecemos todas as nossas atividades em duas semanas, mesmo sem comunicagoes, que sO
foram repostas na semana passada.

Isto demonstra a nossa resiliéncia e a fibra de que sao feitos os dirigentes associativos.

Por isso, ndao posso concordar que o Movimento Associativo esteja em crise. Somos, isso sim, uma
verdadeira almofada social que amortece o impacto das crises nas comunidades, garantindo estabilidade
onde ela falta. Somos nds que, no terreno, asseguramos respostas imediatas, que mantemos as atividades,
que criamos alternativas e que devolvemos rotinas, equilibrio e esperanca. E através das associacdes que
muitas criancas, jovens, adultos e seniores continuam a ter acesso ao desporto, a cultura e ao convivio,
mesmo em contextos adversos. Mais do que resisti, 0 Movimento Associativo sustenta a comunidade
e impede que a crise tenha consequéncias ainda mais profundas na vida das pessoas.

Importa ainda referir que, até ao momento, ndo obtivemos isencdo da Seguranca Social nem o apoio
a manutencao dos postos de trabalho, como anunciado pelo Governo Central. Ndo obtivemos igualmente
qualquer apoio do municipio.

Assim, precisamos neste momento da intervencao da Confederacao junto do Poder Central.

Esta necessidade existe porque nao ha uma verdadeira politica de servigo publico.

Assim, apelamos a intervengao da Confederacéo junto do poder central, pois precisamos urgentemen-
te de ajuda. E fundamental que a nossa situacdo seja reconhecida e que cheguem ao terreno os apoios
anunciados, para que possamos continuar a cumprir a nossa missao ao servico da comunidade.

E é neste contexto que reforco, de forma clara e sentida: as associagcoes da zona centro da Marinha
Grande precisam da Confederacao. Precisam da sua voz, da sua for¢a e da sua capacidade de intervencao
junto do poder central. Precisam que nao nos deixem sozinhos neste momento dificil, que levem mais longe
aquilo que, no terreno, ja ndo conseguimos fazer apenas com 0s NOSSOS recursos.

Nao olhem para esta realidade como um problema isolado de uma coletividade, mas como um sinal
claro daquilo que pode acontecer a qualquer uma de nés. Quando uma associagédo falha, ndo é apenas uma
instituicdo que cai — € uma comunidade inteira que perde. [l
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VIVA O
MOVIMENTO ASSOCIATIVO E POPULAR

AUTOR DESCONHECIDO

Intervencao do Congresso da Confederagao Nacional

Caros colegas, comecgo por expressar 0 meu profundo agradecimento a toda a direcgao cessante , aos
orgaos sociais e aos conselheiros nacionais, mesa do congresso pelo trabalho desenvolvido ao longo deste
mandato.

Foi, sem duvida, um periodo exigente, marcado por dificuldades, nomeadamente ao nivel financeiro.
Ainda assim, a direcgao soube responder com esforco, coeréncia e sentido de responsabilidade, assu-
mindo os desafios e defendendo, sempre, com dignidade, os valores do Movimento Associativo Popular.
A todos o meu sincero obrigada.

Quero, também, sublinhar que todos somos importantes desde a Mesa do Congresso aos Conselhei-
ros Nacionais. E este trabalho colectivo que edifica a grandeza da nossa Confederagao, da qual muito me
orgulho de fazer parte.

Hoje inicia-se um novo ciclo; deste congresso sairao novos Directores, Conselheiros Nacionais e uma
nova Mesa do Congresso. A todos os que irao assumir funcdes, desejo um mandato de trabalho, reflexao
e compromisso com as dificuldades que todos iremos enfrentar.

Gostaria de deixar um apelo especial: Precisamos de trazer mais jovens e criangas para o Movimento
Associativo. E um desafio exigente, contudo, essencial para o futuro.

Deixo, também, um pedido claro; que todos os que hoje tomam posse honrem, verdadeiramente, o
seu mandato. Nao precisamos apenas de nomes, precisamos de pessoas, homens e mulheres com dedi-
cacao, espirito de missao e vontade de trabalhar. S6 assim conseguiremos alcancar os nossos objectivos.

Da minha parte assumo, aqui, perante todos vos, esse compromisso. il
Viva a nossa Confederacao
Viva o trabalho colectivo

Viva o movimento associativo e popular

Lisboa, 21 de Marco de 2026
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MURPI - CONFEDERAGAO NACIONAL
DE REFORMADOS, PENSIONISTAS E IDOSOS

SAUDACAO

A Confederacéo Nacional de Reformados, Pensionistas e Idosos — MURPI salda este vosso Congresso
que considera uma oportunidade para o seu reforco e prossecucao e reflexao em conjunto sobre o futuro
do Movimento Associativo Popular em Portugal e reafirmando o seu o papel essencial que as nossas cole-
tividades continuam a desempenhar na vida das comunidades.

A semelhanca da vossa Confederacdo, o MURPI sabe tal como as coletividades, que as associacdes
de reformados, pensionistas e ldosos enfrentam hoje desafios importantes: manter vivas as atividades
culturais e desportivas, envolver todas as geragoes, garantir recursos financeiros e valorizar o trabalho
voluntério de milhares de dirigentes.

Saudamos os muitos milhares de associados e dirigentes que, de forma voluntaria e dedicada, mantém
vivas as nossas tradi¢coes, o convivio, a cultura e o desporto.

Vamos encontrarmo-nos no Congresso e continuar, juntos, a contribuir para o fortalecimento do
Movimento Associativo Popular, quer nas Coletividades de Cultura, Recreio e Desporto como no movi-
mento associativo de reformados, pensionistas e idosos. i

Viva o Congresso da Confederagao Portuguesa
das Coletividades de Cultura, Recreio e Desporto - CPCCRD

Lisboa, 21 de marco de 20226

A Direcao da Confederacao Nacional de Reformados,
Pensionistas e Idosos - MURPI




NOTA INFORMATIVA

CONFEDERACAC PORTUGUESA
DAS COLECTIVIDADES

DE GULTURA, RECREIU E DESFORTQO FIXAGAO DA QU OTA MiN IMA AN UAL
Aprovado no Congresso

A gestéo rigorosa e responsavel da CPCCRD é da maior importancia para a independéncia e
o equilibrio financeiro da estrutura nacional do Movimento Associativo Popular. Como & do
conhecimento dos o¢rgdos sociais, estruturas e colectividades filiadas, o sistema de
financiamento é um dos problemas mais sentidos por toda a comunidade associativa, sendo
a quotizacdo o principal pilar no que respeita as receitas estatutarias.

A Confederacao ndo detém meios econdmicos patrimoniais préprios e uma parte das receitas
dependem, de forma descontinua, da capacidade de iniciativa, traduzida em projectos, e da
prestacao de servigos associativos as filiadas e parceiros.

O equilibrio entre a receita e despesa sé é possivel se as associadas cumprirem com a sua
obrigacao estatutaria de pagamento da quota minima nacional. Considerando que mais de
80% das colectividades filiadas na Confederacao estio ligadas a estruturas descentralizadas,
os montantes que chegam & estrutura nacional j& contém a deducgéo correspondente as
quotas cobradas pelas estruturas distritais e concelhias.

Uma andlise cuidada, aliada & experiéncia de mais de 20 anos de estruturacdo, permite-nos
verificar que o actual valor da quota anual efectivamente pago & Confederacdo nao cobre as
despesas permanentes com o funcionamento regular da Confederag¢do, bem como com a
oferta de servigos especializados, provocando e agravando défices.

Assim:

Considerando a continuada depreciacdo do activo financeiro representado pela quota de
associada efectiva.

Considerando que, por razbes de funcionalidade e operacionalidade, a sustentabilidade
financeira da CPCCRD devera ser uma preocupacgdo de todas as filiadas e estruturas
descentralizadas.

Considerando que a determinacdo do valor minimo da quota anual é da competéncia
exclusiva do Congresso, sob proposta da Direcgao.

A Direcgao da Confederagao propde ao Congresso deliberar:

* A quota minima anual a pagar pelas associadas efectivas seja fixada em 70,00 euros
a partir do dia 1 de Maio de 2026.

s A quota minima anual a pagar pelas associadas efectivas seja fixada em 80,00 euros
a partir do dia 1 de Maio de 2028

e Que as quotas pagas pelas associadas em momento anterior aquelas datas,
referentes ao respectivo ano civil, sejam de valor correspondente a data em que ocorre
0 pagamento.

o Recomendar a Direcgdo que proponha ao Conselho Nacional os mecanismos de
recebimento e retribuicdo as instituicdes associativas que executem a cobranc¢a de
quotas as associadas, nos termos do art® 28° alinea c¢) do Regulamento Geral Interno.

Lisboa, auditério da Unido de Associacdes do Comércio e Servicos
21 de Margo de 2026
A Direccdo da CPCCRD




